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RESUMO

Este estudo teve como objetivo geral “Fortalecer o trabalho pedagdgico do
administrador na promocédo dos principios politico-pedagogicos dos Institutos
Federais”. Para tanto, partiu da contextualizagao histérica e politica que a Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) ocupa no pais, desde o século XIX até o0 momento
da criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs). Na
sequéncia, analisou os principios politico-pedagodgicos dos IFs, articulando conceitos
que ganham centralidade neste estudo, tais como trabalho, educacdo e trabalho
pedagogico, para sistematizar o trabalho do Técnico Administrativo em Educacao
(TAE) e, assim, poder investigar o trabalho do administrador. Buscou ainda
compreender o contexto e o cotidiano das atividades desenvolvidas pelos
Administradores a fim de contribuir com a formacao da identidade profissional e
conhecer a dimensado pedagodgica do trabalho destes profissionais. O cargo de
administrador faz parte da carreira dos técnicos administrativos em educagéo, do
Plano de Carreira (PCCTAE) Lei n°® 11.091/2005 e destina-se as instituicbes federais
de ensino a fim de apoia-las no processo educativo, contribuindo para o
desenvolvimento das atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensdao. Como
percurso metodolégico para atingir o objetivo geral, apos realizado levantamento
documental sobre os administradores e analises a partir de revisdo de literatura e da
legislacdo em vigor sobre o tema, realizou-se a aplicagado de questionarios enviados
ao grupo de 28 servidores que atuam como administradores do Instituto Federal Sul-
rio-grandense - IFSul. As respostas nos mostraram uma grande divergéncia de
percepgdes a respeito do trabalho do administrador visto pelo viés pedagdgico onde
parte do publico alvo percebe seu trabalho como um trabalho pedagoégico ao passo
que outra parte, afirma que seu trabalho ndo é pedagogico, mas sim um trabalho de
apoio voltado para as chamadas atividades-meio. Como resultado desta pesquisa
desenvolveu-se como produto educacional' uma proposta de formagéo continuada
com base em trés dimensdes: Os referenciais tedricos da pesquisa, os resultados
empiricos do questionario e os principios institucionais dos IFs.

Palavras-Chave: Trabalho. Principios Politico-Pedagdgicos. Administradores.
Institutos Federais.

" O produto educacional foi depositado na plataforma Educapes e pode ser acessado em:
https://educapes.capes.gov.br/.
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ABSTRACT

This study had the general objective of "Strengthening the administrator's pedagogical
work in promoting the political-pedagogical principles of Federal Institutes". To do so,
it started from the historical and political context that Professional and Technological
Education (EPT) occupies in the country, from the 19th century until the creation of the
Federal Institutes of Education, Science and Technology (IFs). Next, he analyzed the
political pedagogical principles of IFs, articulating concepts that gain centrality in this
study, such as work, education and pedagogical work to systematize the work of the
Administrative Education Technician (TAE) and thus investigate the work of the
administrator. It also sought to understand the context and daily activities carried out
by Administrators, in order to contribute to the formation of professional identity and
understand the pedagogical dimension of the work of these professionals. The position
of administrator is part of the career of administrative technicians in education, of the
Career Plan (PCCTAE) Law n.11.091/2005 and is intended for federal educational
institutions in order to support them in the educational process, contributing to the
development management, teaching, research and extension activities. As a
methodological path to achieve the general objective, after carrying out a documentary
survey on administrators and analyzes based on a literature review and current
legislation on the subject, questionnaires were sent to the group of 28 employees who
work as administrators. from the Federal Institute of Rio Grande do Sul - IFSul. The
responses revealed a wide divergence of perceptions regarding the work of
administrators from a pedagogical perspective. Some of the target audience perceives
their work as pedagogical, while others claim that their work is not pedagogical, but
rather a support role focused on so-called intermediary activities. As a result of this
research, a continuing education proposal was developed based on three dimensions:
the theoretical frameworks of the research, the empirical results of the questionnaire,
and the institutional principles of the Ifs.

Keywords: Work. Political Pedagogical Principles. Administrators. Federal Institutes.
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1 INTRODUGAO

Esta pesquisa tem como propésito investigar a dimens&do pedagogica do
trabalho do administrador no @mbito da Educagéo Profissional e Tecnologica (EPT),
tomando como recorte empirico a realidade do Instituto Federal Sul-rio-grandense
(IFSul). A inquietacdo que motiva este estudo emerge da pratica profissional
vivenciada no Campus Camaqua, onde se percebe que a atuagcdo administrativa
transcende aspectos meramente burocraticos e adquire relevancia na mediacao dos
principios politico-pedagdgicos que norteiam a instituicdo. Partimos, assim, da
pergunta norteadora: como fortalecer o trabalho pedagdégico do administrador na
promocéao dos principios politico-pedagogicos dos Institutos Federais? O estudo visa
a analisar como as atribuigbes administrativas podem ser ressignificadas em uma
perspectiva educativa, contribuindo para a formacgao integral dos sujeitos da EPT.

O problema da pesquisa surgiu a partir da experiéncia profissional e das
percepcdes deste autor quanto a forma como o trabalho do administrador é
desenvolvido no IFSul. Sou bacharel em administracdo de empresas pela
Universidade Federal de Rio Grande (FURG), ocupo o cargo de administrador no
Campus Camaqua do IFSul desde 2014 e, ao longo desse tempo, pude perceber a
caréncia de produg¢des académicas que vinculassem o trabalho do administrador e a
atividade fim da institui¢ao.

Ao ingressar no Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT) e me apropriar mais dos principios politico-pedagdégicos da
instituicao, vi que o trabalho do administrador no ambito da educacgao vai além das
diferengas organizacionais entre o setor publico e a iniciativa privada. Ha muito mais
que isso. Os Institutos Federais vao além de uma instituicdo publica de ensino — muito
além —; sao instrumentos de transformacao importantes para a construgédo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e democratica. Mas nds, servidores publicos agentes
dessa transformagao, sabemos disso? Percebemos isso? Percebemos a influéncia
que o trabalho pedagdgico do administrador tem na formagéo de nossos estudantes
e na sociedade? E sobre esse conjunto de inquietagdes que este trabalho se propds
a falar.

O cargo de administrador esta previsto na Lei n°® 11.091/2005, que institui o
quadro de cargos técnico-administrativos em educacgéo. A generalidade da descrigéo

do cargo, por si s6, ja chama a atencado. Nao se sinaliza uma habilitacdo especifica
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ao administrador, tal como encontramos no administrador hospitalar ou no
administrador de empresas; ha somente a descrigdo generalizada de administrador,
cujo requisito de ingresso na carreira € a formagdo superior em curso de
administracdo, independente de habilitagdo especifica. Por essa raz&o, € bastante
comum que administradores com habilitagdo nas mais variadas areas ingressem,
mediante concurso, em instituicdbes publicas de ensino, fato que por si s6 néo
representa um problema, mas, ao considerar os diferentes enfoques existentes entre
um curso de administracdo de empresas, por exemplo, e o trabalho dentro de uma
instituicdo publica de ensino, pudemos pressupor que havia desafios para a
compreensao da relacao entre a identidade profissional do administrador com a
intencionalidade do universo profissional que esta inserido.

O IFSul, local onde se desenvolveu esta pesquisa, tinha em seu quadro um
total de 29 administradores, conforme consulta realizada no Sistema Unificado de
Administragdo Publica? (SUAP) em setembro de 2023. Os profissionais estavam
distribuidos na instituicdo da seguinte forma: 09 na Reitoria; 04 no Campus Pelotas;
03 no Campus Sapucaia do Sul; 02 no Campus Visconde da Graca; 02 no Campus
Bagé e 01 nos Campus Santana do Livramento, Passo Fundo, Sapiranga, Venancio
Aires, Gravatai, Camaqua, Jaguarao e Lajeado. Ainda, ocupavam as mais diversas
funcdes dentro da Instituicdo. E sobre as questdes que permeiam o trabalho
pedagogico desse grupo especifico de servidores da educagao que trata este estudo.

As descrigdes apresentadas nos documentos que regem a educagao federal
parecem remeter a imagem do administrador para um “especialista em
generalidades”, centrando o seu trabalho no desenvolvimento de atividades como
coordenacao, planejamento e organizagao dos processos. Ndo obstante, os mesmos
documentos também optam pela generalizacédo quando citam, como atribuicbes do
cargo, “assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo”, como é o caso do
oficio enviado aos dirigentes de instituicbes federais de ensino no ano de 2005 (Oficio
Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC), que antecipava a descricdo dos cargos
previstos na Lei n°® 11.091/2005 e do edital 150/2018 do concurso publico mais recente
realizado pelo IFSul para o cargo de administrador, que traz como atribuicbes do

cargo:

2 O SUAP é o sistema utilizado pelos servidores do IFSul para realizacéo de suas atividades de trabalho.
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Planejar, organizar, controlar e assessorar as organiza¢gdes nas areas de
recursos humanos, patrimbnio, materiais, informacgbes, financeira,
tecnoldgica, entre outras; implementar programas e projetos; elaborar
planejamento organizacional; promover estudos de racionaliza¢édo e controlar
o desempenho organizacional; prestar consultoria administrativa. Assessorar
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao (IFSul, 2018).

Descrigdes como a citada apontam para as atribuigdes do profissional
administrador no ambito organizacional e administrativo, mas n&o abordam a
especificidade quanto ao trabalho desse profissional no ambito da Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica, seja do ponto de vista de gestores, da comunidade
académica ou até mesmo do proprio servidor, além de nao favorecer a constituicao
de uma identidade profissional dos técnicos administrativos em educagao, ocupantes
do cargo de administrador.

Constituiu o proposito deste estudo investigar as relagdes entre o peculiar
contexto dos administradores no ambito da Educacgao Profissional e Tecnoldgica e os
sentidos atribuidos ao trabalho pelos sujeitos de estudo. Em linhas gerais, desde as
primeiras teorias da administracdo, o conceito de trabalho para o administrador tem
como premissa a separacdo entre as atividades de pensar e executar. Ja na
administracdo classica, as fungbes do administrador listadas por Henri Fayol (1981)
eram prever, organizar, comandar, coordenar e controlar. Estes principios foram sendo
adaptados, e, posteriormente, as fungbes do administrador foram aprimoradas por
Peter Drucker (2002), que as definiu como planejar, organizar, dirigir e controlar.

Essas divisbes e definicdes de trabalho sao préprias do sistema capitalista em
qgue vivemos. Enquanto as classes com melhores condicdes econdmicas e sociais tém
maior possibilidade de buscar um ensino intelectual voltado a formar liderancas para
ocupar os cargos mais altos através da transmissao da cultura geral, as classes
menos favorecidas financeiramente ficam a margem, restando para estas um ensino
basico (e muitas vezes bem menos do que isso) e a busca urgente pela inser¢ao no
mercado de trabalho.

Saviani (2007) discorre sobre essa separagdo. Segundo o autor, apés o
surgimento da escola, a relagdo entre trabalho e educagdo também assume uma
dupla identidade. De um lado, continuamos a ter, no caso do trabalho manual, uma
educacgao que se realizava concomitantemente ao proprio processo de trabalho. De
outro lado, passamos a ter a educacéao de tipo escolar destinada a educacgao para o
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trabalho intelectual. No entanto, a concepcédo de trabalho, sabemos, é muito

complexa. Marx (1983) definiu o trabalho em seu sentido ontolégico como:

Um processo entre o homem e a natureza, um processo em que 0 homem,
por sua propria agdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a
natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forga
natural. Ele pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua
corporeidade, bracos, pernas, cabegca e maos, a fim de se apropriar da
matéria natural numa forma util a prépria vida. Ao atuar, por meio desse
movimento, sobre a natureza externa a ele, a ao modifica-la, ele modifica, ao
mesmo tempo, sua prépria natureza (Marx, 1983, p. 149).

Ja em um outro sentido, o trabalho pode ser compreendido como um processo
educativo. Saviani, em “Educacao: Do senso Comum a Consciéncia Filosofica”
(2013), esclarece-nos que o trabalho ndo deve ser visto somente como uma atividade
econbmica, mas também como uma atividade que envolve a transformacdo da
natureza e a produgdo de conhecimento. O trabalho é, portanto, um processo
educativo por natureza. Ja Frigotto (2005), por sua vez, ao discorrer sobre o trabalho
enquanto principio educativo, afirma que o trabalho ndo € uma técnica didatica, mas

sim um principio ético-politico, por ser ao mesmo tempo um direito e um dever:

Dever, por ser justo que todos colaborem na produgdo dos bens materiais,
culturais e simbdlicos. Direito, por ser o ser humano um ser da natureza, que
precisa estabelecer, por sua agédo consciente, um metabolismo com o meio
natural (Frigotto, 2005, p. 03).

Percebe-se, portanto, que a formacdo académica do administrador nao
privilegia elementos suficientes para que se possa entender seu trabalho sob o ponto
de vista pedagogico que passa a existir, entre outras situagdes, quando este passa a
trabalhar em instituicdes de ensino. Soma-se a esse contexto a complexidade que a
compressao a respeito do trabalho assume na Educacao Profissional e Tecnoldgica.
Dito isso, salienta-se que o estudo em tela buscou relacionar diferentes dimensées do

trabalho do administrador.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Com base na inquietacdo do mestrando e nas pesquisas empreendidas para a

elaboracdo dessa pesquisa, chegou-se a seguinte indagacado: como fortalecer o
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trabalho do administrador a promocg¢ao dos principios politico-pedagogicos dos

Institutos Federais?

1.2 JUSTIFICATIVA

A trajetoria dos Institutos Federais revela um projeto educativo que integra
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, buscando a formagdo omnilateral dos
estudantes (Brasil, 2008). Contudo, o trabalho do administrador educacional
permanece frequentemente invisibilizado nos processos pedagdgicos institucionais. A
descricdo genérica das fungbes administrativas, dissociada de um entendimento
formativo, dificulta a concretizacdo dos principios que fundamentam a EPT. Assim,
este estudo justifica-se pela necessidade de compreender e fortalecer a dimenséao
pedagogica do trabalho administrativo, visando a articular a historia e os objetivos dos
IFs com praticas institucionais mais conscientes, comprometidas e emancipadoras
(Ramos, 2011; Ciavatta, 2012).

Colaborou para a escolha dessa tematica o fato de ndo terem sido encontrados,
durante a realizagdo da pesquisa, estudos que abordassem especificamente o
trabalho pedagogico do administrador nos Institutos Federais, o0 que evidencia a
possibilidade de novas pesquisas. E relevante ainda destacar que este estudo pode
contribuir para a instituicao, pois, ao promover uma compreensao mais ampla dos
principios politico-pedagdgicos entre este grupo especifico de servidores, pode
aumentar o conhecimento desses servidores sobre os objetivos da instituicdo e a
relevancia de seu trabalho do ponto de vista pedagdgico.

Cabe mencionar que este estudo emerge do Instituto Federal Sul-rio-
grandense, em virtude de sua condigdo de instituicdo associada ao ProfEPT —
Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Esta
pesquisa esta vinculada a linha de pesquisa Praticas Educativas em Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, que abrange os fundamentos das praticas educativas e o
desenvolvimento curricular na Educacgao Profissional e Tecnoldgica, em suas diversas
modalidades de oferta. O foco recai nas estratégias transversais e interdisciplinares,
visando a uma formacgao integral e significativa dos estudantes, fundamentada no
trabalho como principio educativo e na pesquisa como principio pedagdgico, em

espacos formais e ndo formais.
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O estudo alinhou-se, sobretudo, ao Macroprojeto 3 — Praticas Educativas no
Curriculo Integrado, o qual abriga projetos que trabalham na perspectiva do curriculo
integrado que venham a contribuir para a qualificacdo das praticas pedagdgicas e
avaliativas integradas, em diregdo a superacéo da dualidade estrutural, nas diversas
acdes de ensino, tendo como pilares o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura,
com suporte da interdisciplinaridade e das diversas relagdes existentes no mundo do

trabalho.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Fortalecer o trabalho pedagdgico do administrador na promogao dos principios

politico-pedagdgicos dos Institutos Federais.

1.3.2 Objetivos Especificos

1) Sistematizar os principios politico-pedagdégicos dos Institutos Federais por meio
de dialogo com embasamento tedrico e pesquisa documental,

2) Analisar as atribuicbes profissionais do administrador e sua articulagdo com os
principios politico-pedagogicos da EPT,

3) Desenvolver um produto educacional direcionado ao trabalho pedagogico dos

ocupantes do cargo de administrador no IFSul.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacdo tedrica deste trabalho organiza-se em trés eixos: 1) A
constituigdo historica da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, ancorada em Cunha
(2005) e Pacheco (2007), situando a EPT como espaco de formagédo humana integral;
2) As relagdes entre trabalho e educagao, abordadas a partir de Saviani (2008), Marx
e Engels (2011) e Frigotto (2009), compreendendo o trabalho como principio educativo
e categoria fundante da formagdo omnilateral; e 3) As especificidades do trabalho
administrativo na educacgao, dialogando com Paro (2011), Oliveira (2012) e Laval
(2004), para refletir sobre o papel do administrador na mediagdo dos processos
formativos institucionais. Essa triade conceitual permite analisar criticamente o lugar
do trabalho administrativo no projeto de formagao da EPT.

Nesta secdo, trazemos o estado do conhecimento a partir da analise de
produgdes académicas ja publicadas que guardam relagdo com esta dissertacdo. Na
sequéncia, apresentamos um breve histérico sobre a educacéo profissional no Brasil,
partindo do final do século XIX e caminhando até a criagao dos Institutos Federais.

Realizamos também uma apresentacéo sobre o historico do Instituto Federal
Sul-rio-grandense, local onde foi realizada esta pesquisa. Em seguida, realizou-se
uma analise sobre a raz&o de ser dos Institutos Federais, suas concepgdes, diretrizes,
natureza e singularidade. Posteriormente, problematizou-se a relagéo entre trabalho
e educacgdo no contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica. Com respaldo
tedrico, examinou-se os conceitos de trabalho, trabalho pedagogico e trabalho do
técnico administrativo em educacao, com foco no servidor administrador, sujeito dessa

pesquisa.

2.1 ESTADO DO CONHECIMENTO

Para a producéo do estado do conhecimento, identificou-se aquilo que ja fora
produzido, em termos académicos e cientificos, e que guarda relagdo com o problema

de pesquisa deste trabalho. De acordo com Morosini (2015):

Estado de conhecimento é a identificagdo, registro, categorizagéo que leva a
reflexdo e sintese sobre a produgao cientifica de uma determinada area, em
um determinado espaco de tempo, congregando periédicos, teses e

dissertagdes sobre uma teméatica especifica (Morosini, 2015, p.101).
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Morosini e Fernandes (2014, p. 158) afirmam que “o estado do conhecimento
possibilita uma visdo ampla e atual dos movimentos da pesquisa ligados ao objeto da
investigacdo que pretendemos desenvolver’ e serve como base para os futuros
passos dentro da pesquisa.

Para aprofundar o conhecimento daquilo que ja foi produzido e que poderia
contribuir para a continuidade dessa pesquisa, fez-se uso de uma plataforma
especifica: a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagées (BDTD)3. A escolha
dessa plataforma deve-se ao fato de ela integrar sistemas de informagao sobre teses
e dissertagdes de diversas instituicoes de ensino e pesquisa do Brasil e concentrar
quase um milh&o de publicagdes.

O tema desta pesquisa € o trabalho pedagdgico do administrador; dessa forma,
buscou-se, a partir da promogéo dos principios politico-pedagodgicos dos Institutos
Federais, fortalecer o trabalho deste profissional no ambito da Educacéo Profissional
e Tecnologica. Por essa razao, durante a realizagao de consultas na plataforma BDTD,
foram utilizados os seguintes descritores: “Trabalho”, “Administrador”, “Pedagogico”,
“Principios Politico-pedagogicos”, “Rede Federal”’. Os descritores foram combinados
de diferentes formas, e as buscas foram realizadas sempre da forma mais abrangente,
utilizando todos os campos disponiveis no repositério.

No Quadro 1 a seguir, € apresentado o demonstrativo do numero de trabalhos

encontrados de acordo com os descritores selecionados.

Quadro 1 — Quantidade de resultados obtidos para os descritores indicados

Palavras-chave Numero de trabalhos — BDTD

“Pedagdgico”, “Administrador” 2176

“Rede Federal”, “Trabalho”, “Administrador” 1.855

“Trabalho”, “Pedagdgico”, “Administrador” 1.570

“Trabalho, “Principios Politicos”, Administrador” 840

“Trabalho pedagodgico, “Administrador”, “Rede Federal” 489
“Trabalho pedagdgico do administrador” 5
“Principios Politico-pedagogicos”, “Administrador” 3

Fonte: Elaborado pelos autores.

3 Disponivel em: http://bdtd.ibict.br/. Acesso em: 08 de janeiro de 2024.
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Da leitura dos titulos e dos resumos realizada em uma amostra dos trabalhos
encontrados nas buscas, partindo-se da semelhancga entre os termos constantes nos
trabalhos encontrados e os objetivos desta pesquisa, constatou-se que a grande
maioria dos trabalhos que surgem a partir do uso do termo “pedagdgico” sao focados
na atividade docente, sem relagdo direta, portanto, com a atividade técnico-
administrativa. Por outro lado, péde-se perceber também que a grande maioria dos
trabalhos encontrados com a utilizagdo do termo “administrador” ndo tem relagdo com
a atividade pedagogica, tampouco com o trabalho do administrador dentro da EPT;
sdo, em suma, trabalhos voltados para a administragao de forma geral.

Assim sendo, para que localizassemos trabalhos que pudessem auxiliar no
desenvolvimento desta pesquisa, foi necessario realizar uma busca mais detalhada.
A combinacdo de mais de dois descritores, como “trabalho, principios politicos e
administrador”, por exemplo, possibilitou uma reducao significativa no niumero de
produg¢des académicas, mas ainda ndo indicou exatamente aqueles que possuiam
maior afinidade com o tema. Fez-se, entdo, uma nova configuragéo na utilizacdo dos
descritores, em forma de frases curtas, para que se pudesse, enfim, obter uma maior
aproximacgao com trabalhos relevantes para esta pesquisa.

E preciso pontuar que, embora se tenha conseguido encontrar trabalhos
similares ao proposito deste estudo, ndo se encontrou nenhum trabalho que tratasse
diretamente da atividade do profissional administrador no universo da Rede Federal
de Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica. Por essa razdo, optou-se por
selecionar trabalhos que abordassem a atividade do técnico administrativo em
analogia ao trabalho do administrador, que é, antes de tudo, também um técnico
administrativo em educacao. A partir dos filtros aplicados e das leituras dos titulos
encontrados nas buscas, seguido de um aprofundamento maior naqueles que,
entende-se, aproximaram-se mais do objetivo desta pesquisa, dentro dos critérios
definidos, foram selecionados, entdo, seis (06) trabalhos que foram pertinentes e

capazes de contribuir para este estudo, apresentados no Quadro 2 a seguir:
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Quadro 2 — Pesquisas selecionadas

N° Titulo/Ano Tipo Autor Tema central
Educacao e trabalho como
pressupostos das politicas Matheus
01 publicas de Educagao Dissertacao Silveira de Educacao e Trabalho
Profissional e Tecnoldgica — Souza
2020
A reforma da educacéao Camila As reformas da educacso
02 profissional de nivel médio no Tese Aparecida da fissional
Brasil — 2020 Silva profissiona
O trabalho do técnico em
assuntos educacionais do Caio Caseli A compreensao do
03 Instituto Federal de Santa Dissertagao : trabalho do técnico em
. . Martins o
Catarina — Fazeres e Sentidos — assuntos educacionais
2019

Trabalho do técnico
administrativo do IFSul campus

~ Formacado em educacgéao
avangado Jaguarao na

Edson Viana

04 Educacao Profissional e Dissertacao Schuch profissionall para novos
P ~ servidores
Tecnoldgica: Uma agéo
formativa — 2020
Os novos preceitos legais
A criagao dos Institutos Federais criados a partir do
05 de educacao ciéncia e Tese Ricardo Torres | estabelecimento da Rede
tecnologia e o contexto do IFBA Ribeiro Federal de Educagao
—-2018 Profissional e
Tecnoldgica
A organizacgéao dos Institutos A expansao da Rede
Federais de Educacéo Ciéncia e Mébnica Maria Federal de Educagéao
06 Tecnologia no conjunto da Tese Teixeira Tecnoldgica a partir dos
Educacao Profissional Brasileira Amorim Institutos Federais de
— 2013 Educacgao

Fonte: Elaborado pelos autores.

O trabalho 01, intitulado “Educacéo e trabalho como pressupostos das politicas
publicas de Educacgao Profissional e Tecnoldgica”, foi publicado no ano de 2020 pelo
Programa de Pés-Graduagéao em Direito da Universidade de Sao Paulo (USP). Esse
trabalho foi selecionado por abordar as politicas publicas de Educagao Profissional e
Tecnologica a partir da sua base normativa e das transformagdées na sua
institucionalidade ao longo dos anos. O trabalho ainda reflete sobre as intersecgdes
entre educacgéo e trabalho, analisando como a conjugacéao destes € uma caracteristica
constitutiva do ser humano que permite transformar a natureza de acordo com as suas
necessidades, assim como modificar a sua propria natureza, criando seus meios de
vida e transformando mundo natural em mundo cultural. Por abordar, entdo, temas
como politicas publicas, trabalho e educacgao profissional, essa dissertagcdo guarda
semelhanga com o objeto deste estudo.

O trabalho 02, intitulado “A reforma de educagao profissional de nivel médio no
Brasil”, foi publicado em 2020 pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educacao da
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Universidade Nove de Julho (PPGE Uninove) e foi selecionado por abordar a
educacado a partir das concepgdes de curriculo que orientaram as reformas da
educacao profissional técnica de nivel médio contemporaneas, especificamente os
aspectos que definiram essas reformas: os conceitos de competéncias e o trabalho
como principio educativo. Essa tese teve relevancia para esta pesquisa uma vez que
tratou de temas fundamentais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica brasileira.
Como buscavamos enxergar o trabalho do administrador por um viés pedagadgico,
entender as mudangas que a educacéo profissional sofre ao longo dos tempos torna-
se fundamental.

O trabalho 03 é a dissertacao “O trabalho do técnico em assuntos educacionais
do Instituto Federal de Santa Catarina — Fazeres e Sentidos”. Essa dissertagao foi
publicada no ano de 2019 pelo Programa de Pds-Graduagéo Stricto Sensu Mestrado
Profissional em Educacao Profissional e Tecnolégica do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC). A dissertacao foi destacada para ser utilizada nesta pesquisa por ser,
dentre os trabalhos encontrados, o que mais se assemelha com o viés pedagogico
que, pretendia-se demonstrar, € parte integrante do trabalho do administrador —
embora estejamos falando de cargos e fungdes diversas (técnico em assuntos
educacionais e administrador), ambos fazem parte do PCCTAE. Sao, portanto, cargos
de carreira técnico-administrativa.

Essa dissertagdo teve como objetivo compreender o trabalho do técnico-
administrativo analisando os contrapontos entre trabalho real e trabalho prescrito,
outra semelhanga com a pesquisa aqui realizada. Os sentidos atribuidos ao trabalho,
remontando para a coexisténcia da dupla dimensao do trabalho — ontologica e
histérica — no cotidiano desses profissionais, em que o trabalho ora parece aproximar-
se de atividade vital e dotada de sentido emancipador ora parece restringir-se a meio
de manutencao da Subsisténcia, também foram abordados.

O trabalho 04 chama-se “Trabalho do técnico administrativo do IFSul campus
avancado Jaguarao na Educacgao Profissional e Tecnoldgica: Uma agao formativa” e
foi publicado em 2020 pelo Programa de Pds-Graduagao em Educagéao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT). A dissertagéo tem como questao central de orientagéo analisar
em que medida o trabalho do técnico administrativo em educagao do IFSul Campus
Avangado Jaguarao, na percepgao dos proprios técnicos, concorre para as finalidades
da educacéo. A fim de atender a esse questionamento, chegou-se ao objetivo geral

do estudo, o qual consiste em analisar, a partir de uma acao formativa, em que medida
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o trabalho do técnico-administrativo em educagao, na concepg¢ao desse grupo de
servidores, direciona-se para as finalidades da educacao.

Por abordar temas como o trabalho do técnico administrativo, 0 modo como
esse trabalho concorre para a finalidade da educacéo e por ter sido realizada em
campus de Instituto Federal, a dissertacdo guarda bastante semelhanga com esta
pesquisa, pois promover os principios politico-pedagogicos dos Institutos Federais e
compreender a dimenséo pedagdgica do trabalho do administrador (ou dos técnicos
administrativos como um todo, como é o caso desta dissertagdo) sao objetivos afins.

O trabalho de numero 05 é a tese de nome “A criagao dos Institutos Federais
de educagao ciéncia e tecnologia e o contexto do IFBA”, realizada no ano de 2018 e
publicada pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educagado da Universidade Federal
de Sergipe (PPGED UFS). Essa tese tem como objetivo analisar e avaliar os preceitos
legais criados a partir do estabelecimento da Rede Federal de Educacéao Profissional
Cientifica e Tecnoldgica e a criacdo dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia (IFs) no Brasil através do marco juridico posto pela Lei n® 11.892/2008,
propagados como referéncia na politica de expansdo da Educagédo Profissional e
Tecnoldgica, ao longo dos governos Lula e Dilma Roussef. A tese foi considerada
relevante por tratar da criacdo da Rede Federal e das politicas de carater social —
como a expansao da educacgao publica profissional em um esforgo para promover
maior justica social —, mas também fazer um atrelamento entre educacgao profissional
e as politicas econdmicas de organizagao e gestao burocraticas assentadas em uma
concepgao de estado impregnada de uma logica de mercado tipica do capitalismo.

O trabalho 06, ultimo selecionado, chama-se “A organizagcao dos Institutos
Federais de Educagéo Ciéncia e Tecnologia no conjunto da Educagéo Profissional
Brasileira”. Trata-se de uma tese publicada no ano de 2013 pelo Programa de Pds-
Graduagao em Educacado da Faculdade de Educagado da Universidade Federal de
Minas Gerais (FaE UFMG) que indica a politica de organizagao dos Institutos Federais
no Brasil. Para além da proposta de ampliar a oferta publica do ensino profissional de
nivel médio, representa a consolidacdo de uma rede de ensino destinada,
especificamente, a educacéao profissional e organizada, em paralelo, a escola de tipo
“secundaria” e académica. Por tratar da consolidagao dos Institutos Federais, sua
proposta e seus principios, a tese tornou-se relevante para esta pesquisa.

Os trabalhos escolhidos e detalhados acima destacaram-se por conter, em seu

cerne, as politicas, estruturas e principios dos Institutos Federais, os conceitos de
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trabalho e o trabalho do técnico administrativo com vistas a atividade fim dos Institutos.
E fato que, como dito anteriormente, ndo foram encontradas pesquisas que tivessem
como tema o trabalho do administrador dentro dos Institutos Federais; porém, se, por
um lado, tivemos que trabalhar por analogia em alguns momentos (retratando o
trabalho do técnico administrativo de forma mais ampla e ndo do administrador
diretamente, por exemplo), por outro, fortaleceu-se a contribuigcdo que esta pesquisa
pode trazer para um campo pouco explorado, fazendo com que esse grupo especifico
de profissionais possa ter seus conceitos sobre trabalho e educacdo ampliados e seu
trabalho dentro da Rede Federal de Educagéao Profissional Cientifica e Tecnolégica
fortalecido.

Foi possivel evidenciar, portanto, a partir das buscas realizadas, que o cargo
de administrador foi pouco explorado cientificamente dentro do universo da Rede
Federal. Sabemos que, de forma geral, os cargos técnicos administrativos em
educagao parecem estar associados as atividades-meio — aquelas que nao sao
diretamente ligadas a atividade fim — dentro do universo escolar. Sabemos, ainda, que
o cargo de administrador, talvez por sua propria nhomenclatura, pode parecer ainda
mais distante do contexto pedagogico dentro da organizacéo escolar e voltado para a
administragao de organizacgdes de forma geral.

Todavia, € preciso enfatizar que ha peculiaridades entre o papel desempenhado
por esse profissional dentro e fora das instituicdes de ensino, assim como ha
diferencas importantes entre a administragcéo voltada para o mercado de trabalho e a
administragcdo escolar. Paro (2011, p. 70) afirma que existe um equivoco na
organizacao das escolas brasileiras, a saber: “Aomissao da especificidade do trabalho
escolar e a aplicagdo do modelo de gestao das organizagdes privadas, cujos objetivos
sao contrarios aos da instituicido educacional”.

Oliveira, Moraes e Dourado (2014, p. 01) afirmam que, na empresa privada,
“[...] a funcdo da administracdo € organizar os trabalhadores [...], otimizar o
instrumental de trabalho e disponibilizar matérias primas, objetivando o controle das
forgas produtivas [...]". Ainda segundo os autores, a escola € uma instituicado onde as
especificidades exigem uma administragao diversa daquela aplicada na administracao

empresarial.
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A natureza do processo pedagogico da escola impossibilita a generalizagao
do modo de produgéo autenticamente capitalista, uma vez que o estudante &,
ao mesmo tempo, objeto (beneficiario, estando presente no ato da produgéo)
e sujeito do ato educativo, ja que participa ativamente da atividade
pedagdgica (Oliveira; Moraes; Dourado, 2014, p. 02).

Fica claro, a partir do trecho citado, que, para os autores, € um grande erro
tentar aplicar os mesmos principios da administracdo empresarial na administragao
escolar, visto que as especificidades da escola exigem formas diferentes de
administrar. Paro (2011) nos esclarece que as empresas tém, via de regra, o lucro
como objetivo final. Por essa razdo, podem se orientar pelos mesmos principios

administrativos. Ja no universo escolar, os “produtos” sao outros. Segundo o autor:

O mesmo n&o ocorre com a escola, cujo produto, o cidaddo autébnomo e
sujeito do desenvolvimento de sua personalidade, ndo é apenas diferente do
produto de qualquer empresa, mas o resultado da busca, pela escola, de
objetivos antagdnicos aos da empresa tipicamente capitalista (Paro, 2011, p.
37).

Percebe-se que, para o autor, o objetivo maior da escola, ou o seu “produto”, é
a formacéo de sujeitos autbnomos capazes de se desenvolver em todas as suas
dimensdées. O autor vai além e caracteriza como antagbnicos os objetivos
empresariais e escolares. Ainda de acordo com Paro, (2011), é preciso que se tenha,
dentro da escola, um conceito mais rigoroso sobre a administragao, visto que os fins
nao sdo meros produtos, mas sim sujeitos capazes de romper com a propria logica
mercadoldgica capitalista.

Desse modo, contribuiu para o sucesso desta pesquisa a compreensdo da
peculiaridade que o trabalho do servidor, ocupante do cargo de administrador, assume
ao desenvolver suas atividades laborais no ambito da Educacédo Profissional e
Tecnoldgica. Com isso, foi possivel estabelecer nexos entre o trabalho pedagdégico do

administrador e os principios politico-pedagogicos dos Institutos Federais.

2.2 AEDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL — DOS PRIMORDIOS AOS IFs

A educacéao profissional no Brasil passou por inimeras transformacbes até
chegar na realidade atual, em que os IFs assumiram, desde o comeco deste século,
papel importante. Sua origem remonta ao século XIX e tinha, inicialmente, um carater

intensamente assistencialista, buscando tirar da pobreza e da criminalidade criancas
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e adolescentes ensinando-lhes alguma habilidade manual. A criacédo, em 1875, do
Asilo dos Meninos Desvalidos, uma das instituicdes mais importantes de ensino de
oficios da época, da-nos um exemplo claro da realidade da educacéo profissional
daquele momento.

Tratava-se de uma escola destinada a criangas de 6 a 12 anos que viviam em
um estado de extrema pobreza, por vezes mendigando pelas ruas. A autoridade
policial que encontrasse essas criangas deveria encaminha-las ao asilo, onde estas
passavam a receber instrucdo primaria e a aprender algum oficio — uma vez que la
havia ensino de funilaria, tornearia, marcenaria, carpintaria, entre outros. De acordo
com Cunha (2000), apés concluir a aprendizagem, o jovem permanecia mais trés anos
no asilo trabalhando nas oficinas a fim de pagar por sua aprendizagem. Havia também
uma espécie de poupancga: o artifice poderia acumular algum valor, que lhe seria
entregue ao fim desse periodo.

Ap0s a proclamacao da Republica, em 1890, foi criado o Ministério da Instrugao
Publica, Correios e Telégrafos, o qual passou a ter fungdes relacionadas a instrugao
e ao ensino profissional, o que revela ja alguma mudanga na orientagao desse tipo de
ensino. Comegava a surgir uma certa preocupagao com a qualificacdo dos
trabalhadores para atender as demandas da industria que comecgava, ainda a passos
curtos, a crescer.

Outro passo importante foi dado em 1906, com Nilo Pecanha, a época
presidente do estado do Rio de Janeiro, criando cinco escolas profissionais. Ja em
1909, como Presidente da Republica, Nilo Pecanha, através do decreto n® 7.566 de
23 de setembro, deu origem a 19 escolas de Aprendizes e Artifices, uma em cada
estado do pais. Essas escolas possuiam metodologia, processo seletivo para ingresso
e curriculo proprios, que as diferenciavam de todas as demais instituicdes de escolas
profissionais no Brasil. As escolas, todas sob responsabilidade da Unido, eram
mantidas pelo Ministério da Agricultura, Industria e Comércio. A criacao das 19 escolas
de Aprendizes e Artifices é apontada como o marco inicial da Rede Federal de
Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica.

Com a criagao dessas escolas, embora ainda nao abandonasse como um todo
o carater assistencialista, a Educacgao Profissional Brasileira caminhava diretamente
ao encontro do atendimento das demandas da crescente industrializagao do pais. Era
importante, agora, preparar a forga de trabalho necesséaria as demandas dessa

industrializacdo, e a exposi¢cao de motivos encontrada no Decreto n° 7566/1909, que
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criou as escolas de Aprendizes e Artifices, demonstra claramente a funcionalidade do

EPT para a época:

Considerando: que o aumento constante da populagéo das cidades exige que
se facilite as classes proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre
crescentes da luta pela existéncia: que para isso se torna necessario, nao sé
habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo
técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que
os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime; que € um dos
primeiros deveres do Governo da Republica formar cidaddos uteis a Nagao:
Decreta: (Brasil, 1909).

Pelo exposto, podemos perceber que a educacgao profissional durante a
primeira republica, embora tenha consideravel avango ao acrescentar a ideia de
qualificagdo para o trabalho, mantinha um carater assistencialista e de fragmentagao
da educacéao ao considerar que o preparo para o exercicio de atividades manuais era
funcao exclusiva das classes mais baixas. O decreto faz ainda uma associagao entre
as classes populares estarem inclinadas a “ociosidade ignorante e a escola do vicio e
do crime” (Brasil, 1909). A admissao dos individuos “filhos dos desfavorecidos” (Brasil,
1909), vinculada ao critério de escassez de recursos, também evidencia o publico-
alvo daquela educacao.

Esse dualismo entre os ensinos oferecidos, essa fragmentagdo da populagao
em classes sociais divididas economicamente esta na génese da educagao no Brasil.
Ciavatta (2013, p.45) afirma que a educacao ofertada as classes menos favorecidas
era limitada as “primeiras letras e ao trabalho manual para os 6rfaos e desamparados”,
ao passo que, para as classes dirigentes, era destinada uma formagéo geral e
propedéutica.

Portanto, enquanto as classes altas era oferecido um ensino “intelectual”
através da transmissao da cultura geral e voltado a formar liderangas para ocupar os
cargos mais altos, para os filhos dos trabalhadores, cujo objetivo era formar
rapidamente mao de obra para producdo em série e padronizada, era oferecido um
ensino que tinha como base “adquirir habitos de trabalho proficuo” a fim de buscar a
insercao destes no mercado de trabalho. Em outras palavras, essa dualidade na
distribuicdo da educacdo ajuda a intensificar a divisdo entre trabalho manual e
trabalho intelectual.

A partir da década de 1930, com o estado novo, instaurou-se no Brasil o modo

de producéao propriamente capitalista e, assim, o processo de industrializagdo ganhou
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forca. Instaurava-se, mesmo que de forma incompleta, o que se chamou de revolugao
burguesa. Esse processo de industrializagdo cresceu, inicialmente, as custas de
desemprego e de baixos salarios e, posteriormente, pela associagdo com o capital
estrangeiro, especialmente o norte-americano. O capital estadunidense ingressou no
pais principalmente sob a forma de equipamentos e técnicas, associando-se a
grandes unidades de produg¢ao que pudessem absorver uma tecnologia que, embora
obsoleta nos Estados Unidos, ndo deixava de ser avancada no Brasil. Nesse periodo,
a formacdo dos trabalhadores era cada vez mais tratada como uma necessidade,
visando a atender a expansao industrial — porém, a parte da politica educacional.

A Constituicao Federal de 1937 apresentou, pela primeira vez, indicativos de
uma organizagdo sistémica do ensino industrial; porém, ndo sem continuar

perpetuando a divisdo de classes:

O ensino pré-vocacional destinado as classes menos favorecidas &, em
matéria de educacéo, o primeiro dever do Estado. Cumpre-lhes dar execugao
a esse dever, fundando institutos de ensino profissional e subsidiando os de
iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou associagbes
particulares e profissionais. E dever das industrias e dos sindicatos
econdmicos criar, na esfera de sua especificidade, escolas de aprendizes,
destinadas aos filhos de seus operarios ou de seus associados. A lei regulara
o cumprimento desse dever e os poderes que caberao ao Estado sobre essas
escolas, bem como os auxilios, facilidades e subsidios a lhes serem
concedidos pelo poder publico (Constituicdo de 10 de novembro de 1937, art.
129).

Em 1942, foi promulgada a Lei Organica do Ensino Médio, a qual acentuava a
tradicdo de um ensino secundario académico, propedéutico e aristocratico. A fungao
propedéutica predominava, sendo voltada para o ensino superior. Essa lei, em
conjunto com outras que regulamentaram o ensino profissional nos diversos ramos da
economia, significou um importante marco na politica educacional do estado novo. O
quadro de industrializacdo permanecia crescente no Brasil e, com ele, a necessidade
de formacdo de trabalhadores capacitados. Assim, o0 ensino industrial seguiu
ganhando dimenséo.

Em 1959, a Lei n° 3.552 4 estabeleceu nova organizagdo escolar e
administrativa para as escolas de ensino industrial. Na sua regulamentagao, o Decreto

n°47.038, do mesmo ano, definiu as escolas técnicas que comporiam a Rede Federal

4 As escolas federais passam por uma nova organizacgao escolar e administrativa (Lei n°® 3.552, de 16
de fevereiro de 1959, regulamentada pelo Decreto n° 47.038, de 16 de novembro do mesmo ano).
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de ensino técnico, transformando-as em Autarquias e em Escolas Técnicas Federais
com incentivo nacional e internacional. A rede de Escolas Técnicas Federais se
consolidou e ocupou um lugar estratégico na composi¢gdo da forca de trabalho
industrial brasileira. Em 1971, algumas delas foram transformadas em Centros
Federais de Educacgao Tecnoldgica (CEFET).

Ao longo da primeira metade da década de 1970, as reformas educacionais
fizeram parte do mito da economia planificada. Os Planos Nacionais de
Desenvolvimento (PND) | e Il espelhavam a determina¢cdo dos governos da ditadura
militar em implementar o desenvolvimento acelerado, com influéncia crescente da
maquina estatal. A partir de meados de 1976, as estratégias adotadas pelo PND I
comecaram a sinalizar fraqueza. O modelo econdbmico dependente travou o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional, a disparidade de renda se ampliou
enormemente e medidas recessivas foram conjugadas.

Ja nos anos 1980, mesmo sob um forte processo recessivo e altamente
inflacionario, o governo Sarney implantou o Programa de Expans&o e Melhoria do
Ensino Técnico (PROTEC). Por meio desse programa, as unidades de ensino
descentralizadas, vinculadas a uma “escola-mae” (escola técnica ou agrotécnica ou
CEFET) foram criadas. O PROTEC tinha como objetivo implantar 200 novas escolas
técnicas industriais e agrotécnicas de 1° e 2° graus, justificadas por dados estatisticos
que apontavam para a precariedade do atendimento nesse nivel de ensino. No
entanto, o projeto ndo foi adiante, e menos de 20 escolas foram inauguradas.

Na década de 1990, houve a consolidacdo dos CEFETs. Em 1994, a Lei n°®
8.948, regulamentada pelo Decreto n°® 2.406/1997, aprovou a transformacgao de todas
as escolas técnicas federais em CEFETs. Nesse momento, estes ja estendiam suas
atividades para cursos superiores de graduagédo e pos-graduagdo. Esse desenho
perdurou por pouco mais de uma década, até a criagado dos Institutos Federais de

Educacao.
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2.2.1 INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Nos anos 2000, mais precisamente em 2008, durante o segundo mandato do
governo Lula®, sdo criados os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia

por meio da Lei n° 11.892/2008. Essa lei estabelece, em seu artigo 2°, que:

Os Institutos Federais sao instituicbes de educagao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacéo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugagéo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos as suas
praticas pedagdgicas (Brasil, 2008, n.p.).

Ainda segundo a norma, no que tange a regulagao, avaliagao e supervisao, os
Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais. Assim que foi aprovada
a referida lei, o Ministério da Educagdo (MEC) publicou um documento de
apresentagcao com foco nos aspectos conceituais dos Institutos Federais, bem como
nos principios que deveriam nortear a sua implementagao por todo o pais. Esse
documento, intitulado “Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia:
Concepcao e diretrizes”, também foi utilizado para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Integrado de cada Instituto Federal e é organizado em trés tdpicos,

que incluem:

1) Breve exposicao de apresentacao os Institutos;
2) A histéria da Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil;
3) Discussdo sobre a “nova institucionalidade”, incluindo a sua dimensao

simbdlica e a proposta de organizagao curricular.

O primeiro tépico explica que € na definicdo de sentidos que devem ficar
estabelecidas a natureza e a singularidade dessas escolas, além de afirmar que se
trata de instituicbes comprometidas com a questao social e integradas com as politicas
de educacéo profissional em andamento. Ainda conforme o documento, o que esta
em curso ‘reafirma que a formagdo humana e cidada precede a qualificacdo para o
exercicio da laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais

50 segundo mandato do governo Lula ocorreu entre janeiro de 2007 e dezembro de 2010, sendo
fundamental para a construgéo e consolidagao dos Institutos Federais.



34

formados a capacidade de manter-se permanentemente em desenvolvimento” (Brasil,
2008, p. 9).

O documento afirma ainda que a EPT dialoga com as politicas sociais e
econdmicas, principalmente nos ambitos local e regional, porque entende que essa
modalidade educacional deve colaborar com o progresso socioeconédmico. Por fim,
reforgca o carater publico dessas instituicbes enquanto politica publica, ndo apenas

pelo fato de serem mantidas pelo poder publico, mas também pelo seu papel social:

O sentido de politica publica que o atual governo adota amplia de forma
significativa esse conceito, ou seja, ndo basta a garantia de que é publica por
estar vinculada ao orgamento e aos recursos de origem publica. Ainda que o
financiamento da manutengédo, a partir de fonte orgamentaria publica,
represente condigéo indispensavel para tal, a politica publica assenta-se em
outros itens também obrigatérios, como estar comprometida com o todo
social, enquanto algo que funda a igualdade na diversidade (social,
econdmica, geografica, cultural, etc.) e ainda estar articulada a outras
politicas (de trabalho e renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social
e mesmo educacional) de modo a provocar impactos nesse universo (Brasil,
2008, p. 10).

Constatamos que essas instituicdes foram criadas com o objetivo de auxiliar no
desenvolvimento local, regional e cultural de cada regido, cabendo destacar uma
preocupacgao em integrar educagao basica e educacéao profissional sem esquecer da
educacao superior. Ha agora uma mudanga no formato de educacgao profissional
proposto no pais, pois, mais do que preparar mado de obra necessaria para
atendimento da industrializacdo, os Institutos Federais visam a uma educagao
integradora, unificada entre educagédo basica e profissional; buscam tornar-se
referéncia em qualidade de ensino e educacéo profissional, preocupados ainda com
o desenvolvimento local. Pacheco (2010) esclarece como os Institutos Federais

devem articular com as politicas publicas e as regionalidades:

Na necessaria articulagao com outras politicas sociais, os Institutos Federais
devem buscar a constituicdo de Observatorios de Politicas Publicas,
tornando-as objetos de sua intervengdo através das agbes de ensino,
pesquisa e extensdo articulada com as forcas sociais da regido. E nesse
sentido que os Institutos Federais constituem um espago fundamental na
construcédo dos caminhos com vista ao desenvolvimento local e regional. Para
tanto, devem ir além da compreensdo da educagao profissional e tecnolégica
como mera instrumentalizadora de pessoas para ocupagdes determinadas
por um mercado (Pacheco, 2010, p. 13).

Ainda segundo Pacheco (2010), os Institutos Federais tém como premissa

superar a educagao fragmentada que por mais de um século foi usada como mola
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propulsora para a formacgao das pessoas de classes desfavorecidas como méo de
obra servil para atender aos interesses de uma agenda desenvolvimentista, sem

qualquer pretenséo de dar a essa classe educacao e formacao de qualidade.

Assim, derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando
trabalho, ciéncias e cultura na perspectiva da emancipagdo humana, é um
dos objetos basilares dos Institutos. Sua orientagcdo pedagdgica deve recusar
o0 conhecimento exclusivamente enciclopédico, assentando-se no
pensamento analitico, buscando uma formacgéo profissional mais abrangente
e flexivel, com menos énfase na formagdo para oficios e mais na
compreensao do mundo do trabalho e em uma participagao qualitativamente
superior neste. Um profissionalizar-se mais amplo, que abre infinitas
possibilidades de reinventar-se no mundo e para o0 mundo, principios estes
validos, inclusive, para as engenharias e licenciaturas (Pacheco, 2010, p. 14).

Assim sendo, podemos enfatizar que os Institutos Federais tém um
compromisso social e a missdo de transformar a sociedade. A educacdo deve
transformar o local, as pessoas, o todo. Nessa perspectiva, Pacheco (2010) comenta

sobre esse novo projeto de educacgao:

Trata-se de um projeto progressista que entende a educagdo como
compromisso de transformacdo e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhes maior sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com uma
visdo conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia de
acéo politica e de transformacéo social (Pacheco, 2010, p. 16).

Ja o segundo tépico do documento, que trata da historia da Educagao
Profissional e Tecnolégica no Brasil, recupera a trajetéria da Rede Federal desde seu
surgimento até os dias atuais e critica a énfase no fator econémico enquanto
orientador do ensino escolar dessa rede. Traz, entado, a proposta do atual governo (a
época) de mudar essa logica, colocando o crescimento social como foco do fazer
pedagogico. Nesse sentido, os Institutos Federais passariam a se ocupar de um
trabalho mais contributivo, diretamente voltado para o desenvolvimento local e

regional, conforme se Vvé:

Considerando, portanto, o crescimento expressivo do nimero de instituicdes
federais de educacao profissional e tecnolégica com a expansao, as novas
possibilidades de atuagdo e as propostas politico-pedagdgicas que surgem
intrinsecamente desse processo em que o carater social & preponderante, a
necessidade de uma nova institucionalidade emerge. Em decorréncia, a
criagéo dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia representa
a materializagdo deste novo projeto, reconhecendo-se como referendo do
governo no sentido de colocar em maior destaque a educagao profissional e
tecnoldgica no seio da sociedade (Brasil, 2008, p. 17).
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Pacheco (2010) afirma que a referéncia fundamental para a Educagao
Profissional e Tecnoldgica € o ser humano e, por isso, o trabalho aqui deve ser visto
como categoria estruturante do ser social — trata-se de uma educagéo que deve se
dar ao decorrer da vida humana, ao longo das relagdes sociais e produtivas. A
educacgao para o trabalho, nessa perspectiva, é potencializadora do ser humano no
desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma pratica

interativa com a realidade, na perspectiva de sua emancipagao.

O que esta posto para os Institutos Federais é a formacgao de cidadaos como
agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar e agir em favor
de transformagbes politicas, econémicas e sociais imprescindiveis para a
construgdo de um outro mundo possivel. A referéncia fundamental para a
educacgao profissional e tecnoldgica é o homem e, por isso, o trabalho, como
categoria estruturante do ser social, é seu elemento constituinte. E, pois, uma
formagao que se da no decorrer da vida humana, por meio das experiéncias
e conhecimentos, ao longo das relagdes sociais e produtivas (Pacheco, 2010,
p. 25).

O terceiro e ultimo tdpico procura detalhar a proposta de organizagéo da “nova
institucionalidade”, trabalhando questdes como a dimenséo simbdlica e a organizagao
curricular dos IFs. Explica que o modelo dos Institutos baseia-se em uma proposta
progressista que tem a pretensdo de superar a concepgao da escola como mero
aparelho ideologico do Estado, reprodutor dos valores da classe dominante. Trata-se

de uma nova instituicdo, que reserva:

Aos protagonistas do processo educativo, além do incontestavel papel de
lidar com o conhecimento cientifico-tecnoldgico, uma praxis que revela os
lugares ocupados por cada individuo no tecido social, que traz a tona as
diferentes concepgdes ideoldgicas e assegura aos sujeitos as condigbes de
interpretar essa sociedade e exercer sua cidadania na perspectiva de um pais
fundado na justica, na equidade e na solidariedade (Brasil, 2008, p. 21).

Em relacdo a organizagédo curricular, os Institutos Federais possuem uma
natureza impar por ofertarem diferentes niveis e modalidades de educagao
profissional. A oferta multipla de formagao contribui para um ambiente que possibilita
a inter-relacao de saberes, 0 que corrobora para um tratamento mais adequado a sua
natureza, que € multi e interdisciplinar. A proposta € de uma formacéao contextualizada
que permita agregar formacao académica e preparacao para o trabalho sob a forma
de organizacao pedagoégica. Pacheco (2010) chama a atencao para a possibilidade

de aprendizagem docente em um espago que atende diferentes modalidades de
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ensino. O autor reforga ainda a possibilidade que é dada ao discente de, em uma

mesma escola, tragar sua trajetoria desde o ensino médio até o doutorado:

Essa organizacdo pedagogica verticalizada, da educagao basica a superior,
€ um dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os docentes
atuem em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem os
espagos de aprendizagem, incluindo os laboratérios possibilitando o
delineamento de trajetérias de formagédo que podem ir do curso técnico ao
doutorado (Pacheco, 2010, p. 13).

De acordo com a SETEC, a nova instituigado, diferente daquelas ja existentes,
é singular, pois ira ofertar Educacao Profissional e Tecnologica em diferentes niveis e
modalidades de ensino, tera organizagao pluricurricular e multicampi e devera firmar
o seu papel social ao vincular o ato educativo com o principio a primazia do bem social.
Fica claro que o papel previsto para os Institutos Federais € o de garantir agbes que
visem a incorporar setores sociais que historicamente foram alijados dos processos
de desenvolvimento e modernizagao do pais. Essa visao reforga a crenga de que se
trata de uma instituigcdo criada para consolidar a organizagao dual do ensino, ou seja,
um Instituto criado para atender as camadas populares da sociedade, uma estrutura
lateral a “tradicional Universidade” a quem sempre competiu formar as “elites
dirigentes”.

Todavia, é importante ressaltar que todo processo, por melhor estruturado que
esteja, permanece passivel de enfrentar dificuldades. Mesmo com toda grandeza e
importancia, os IFs ndo estao livres de tensdes. Quinze anos apos sua criagao, a Rede
Federal ainda caminha no intuito de construir sua identidade. Segundo Oliveira (2023),
sdo pelo menos trés as tensdes que movimentam a Rede hoje: i) retornar ao projeto
anterior, de uma simples escola técnica; ii) caminhar para se tornar uma universidade;
e iii) se transformar em uma escola regular de qualidade. Essas disputas tém como
participantes ndo s6 a equipe de servidores que trabalham nas instituicbes, mas
também estudantes, atores das comunidades, agentes politicos e, principalmente,
fundacdes privadas e empresariais interessadas em atender seus objetivos.

Cabe lembrar também que, com o aprofundamento do ideario neoliberal dos
ultimos anos, as relagdes entre trabalho e educacado na Rede Federal também foram
afetadas, o que criou um terreno fértil para a implantagcao de contrarreformas e de uma
racionalidade privatista e empresarial que ameaca a rede. Segundo Oliveira (2023, p

18), “neste interim, & importante que a rede nao paute sua atuagdo a partir das
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perspectivas privadas, mas entenda que sua proposta precisa ultrapassar os limites
estreitos do mercado”. Como uma espécie de resposta, a Rede Federal precisa agir
como rede, respeitando a autonomia de cada Instituto Federal, mas funcionando de
modo colaborativo em busca do fortalecimento de sua identidade. N&o se deve ceder
aos apelos da concorréncia e da competitividade que marcam o ideario neoliberal.
Outro ponto importante € trazido por Christian Laval em “A escola néo € uma
empresa” (2019). O autor alerta sobre o novo modelo escolar que tende a se impor,
em primeiro lugar, a uma sujei¢cao direta a razdo econ6mica e enfatiza que, neste
modelo educacional, as instituicbes em geral e também as escolas s6 tém sentido
com base nos servigos que devem prestar as empresas e, dessa forma, a economia.
Segundo o autor, “0 homem flexivel, e o trabalhador autbnomo sao as referéncias do
novo ideal pedagogico” (Laval, 2019, p. 30). Portanto, € essencial que a Rede Federal
de Educacao Profissional Cientifica e Tecnolégica perceba o contexto e as ameacgas
que o neoliberalismo vem impondo nos ultimos anos, estando assim atenta e
sobretudo preparada para o enfrentamento dos desafios postos por aqueles que

tentam, diuturnamente, transformar a educagéo em simples mercadoria.

2.3 O INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Para a apresentacgéo do IFSul, fizemos uso da péagina oficial da instituicao®. As
informagdes desta segao foram extraidas da pagina mencionada no dia 28 de outubro
de 2023.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense integra a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldogica (RFEPCT), oficialmente instituida no ano de
2008. A histdria da instituicdo, porém, € mais do que centenaria, tendo inicio em 07 de
julho de 1917, através de ag¢des da Bibliotheca Publica Pelotense, que sediou, nessa
data, a assembleia de fundacdo da Escola de Artes e Oficios, cujo objetivo era
fornecer educacgao para meninos pobres. As aulas, no entanto, iniciaram somente em
1930, apdés a construgdo do prédio que foi erguido por meio de doagdes da
comunidade. Rebatizada como Escola Technico Profissional, o instituto funcionou por
quase uma década, sendo extinto em 1940. O prédio foi demolido e deu espaco para

a construcéo da Escola Técnica de Pelotas (ETP).

6 IFSul. Disponivel em: https://www.ifsul.edu.br/instituto. Acesso em: 28 out. 2023.
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A ETP, inaugurada em 1943, comecgou suas atividades em 1945 e ofertou
diversos cursos, como serralheria, mecanica, telecomunicacdes, entre outros. Em
1959, a ETP foi caracterizada como Autarquia Federal e, em 1965, passou a se
chamar Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPEL). A escola tornou-se referéncia
na oferta de educacéo profissional de nivel médio, formando grande niumero de alunos
ao longo das décadas seguintes. Em 1999, através de decreto Presidencial, a Escola
Técnica Federal de Pelotas transformou-se no Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica do Rio Grande do Sul (CEFET-RS). Nessa época, ja havia sido instituida
a sua primeira unidade de Ensino Descentralizada na cidade de Sapucaia do Sul,
movimento que, posteriormente, daria origem ao campus do Instituto Federal Sul-rio-
grandense da cidade.

Em 29 de Dezembro de 2008, por meio da Lei n°® 11.892, que instituiu a Rede
Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnolégica e criou os Institutos
Federais de Educagao Tecnoldgica, o CEFET-RS deu origem, finalmente, ao Instituto

Federal Sul-rio-grandense.

2.4 PRINCIPIOS POLITICO-PEDAGOGICOS DOS INSTITUTOS FEDERAIS

Apo6s abordarmos, nas sec¢des anteriores, a trajetéria historica da educacgao
profissional no Brasil e realizarmos uma analise acerca da criagao dos Institutos
Federais (IFs), bem como uma contextualizagdo sucinta sobre o Instituto Federal Sul-
rio-grandense (IFSul), objeto de estudo desta pesquisa, avangamos, nesta secao,
para a compreensdo dos fundamentos que conferem singularidade aos IFs no

panorama da educacao nacional.

A escola, como instituicdo da sociedade, é pressionada pelos valores de sua
época. A profunda degradagdo das relagcbes humanas perpassa todos os
tecidos sociais, ocupando lugar de destaque na comunicagdo de massa e
interferindo, também, nas relagbes do universo educacional. Como agentes
politicos comprometidos com um projeto democratico e popular, precisamos
ampliar a abrangéncia de nossas agdes educativas. A educagédo necessita
estar vinculada aos objetivos estratégicos de um projeto que busque nao
apenas a inclusao nessa sociedade desigual, mas também a construgédo de
uma nova sociedade fundada na igualdade politica, econdmica e social. Essa
sociedade em construcdo exige uma escola ligada ao mundo do trabalho
numa perspectiva radicalmente democratica e de justica social (Pacheco,
2015, p. 8).
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As palavras de Pacheco (2015) indicam aquilo que entendemos ser a forma
como os |Fs percebem os conceitos de educagao, desenvolvimento social e
econdmico. Percebe-se um entrelace entre igualdade politica, econémica e social em
um cenario que se associa a um projeto politico de pais democratico e popular que
trabalha a educagao como estratégica na busca pelo desenvolvimento de uma nagao
pautada pela inclusdo. Para seguirmos na analise dos fundamentos dos IFs,
consideramos como ponto de partida para a analise o contexto politico dos governos
Lula 2003-2010, tidos como fundamentais para essa nova visao de educacao

construida com base na formag¢ao humana integral. Segundo Fornari (2018):

No que se refere ao contexto politico de surgimento dessas instituicoes, é
importante salientar o papel estratégico que essa modalidade de educagéao
vem assumindo na atualidade. A ideia de criagdo dos Institutos Federais
surgiu durante o segundo mandato do presidente Lula, quando a educagao
tecnolégica assumiu um lugar privilegiado, nas politicas publicas, haja vista o
conjunto de programas e de agbes nesse sentido (Fornari, 2018, p. 62).

O nascimento dos IFs, em 2008, buscava implementar na educagao um projeto
nacional pautado na soberania, na democracia e, sobretudo, no desenvolvimento com
inclusdo social. Pacheco (2015) afirma que durante esse periodo a soberania
brasileira foi bastante vista pelo mundo e pelos chamados paises desenvolvidos como
exemplo a ser seguido. A época, o Brasil se tornara um dos protagonistas mais

importantes do cenario internacional.

As politicas publicas e inclusivas para a educagédo, em especial, para a
educacgao profissional e tecnoldgica, representam a intensificagéo da luta pela
construgdo de um pais que busca sua soberania e a decisdo de ultrapassar
a condigdo de mero consumidor para a de produtor de ciéncia e tecnologia.
Os Institutos Federais, em sua concepgdo, reunem trabalho-ciéncia-
tecnologia- cultura na busca de solugbes para os problemas de seu tempo,
aspectos que, necessariamente, devem estar em movimento e articulados ao
dinamismo histérico das sociedades (Pacheco, 2015, p. 25).

Esse fator foi trazido como algo a ser valorizado dentro dos IFs na resolugédo n°
06 CNE-CEB, de 20 de setembro de 2012, definidora das Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica, a qual apresenta, em
linhas gerais, mengbes ao fortalecimento das nogdes de democracia, soberania e
principalmente ao desenvolvimento voltado para a inclusdo, bem como normativas

sobre os fundamentos dos IFs, conforme podemos ler na primeira norma:
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Art. 14 - lll - recursos para exercer sua profissdo com competéncia,
idoneidade intelectual e tecnoldgica, autonomia e responsabilidade,
orientados por principios éticos, estéticos e politicos, bem como
compromissos com a construgdo de uma sociedade democratica (Brasil,
2012, p. 5).

O projeto educacional entdo construido para o pais surgia como o melhor da
histéria — um projeto concretizado para dar conta do crescente desenvolvimento que
o pais vivia. Conforme Pacheco (2015, p. 41), “chegamos a registrar dado que davam
conta de que tinhamos naquele periodo 200 mil postos de trabalhos vagos porque nado
existia naquele momento trabalhadores com a qualificacido necessaria para ocupa-
los”.

Essa afirmagcao nos leva a crer que o pais tinha de fato um grande desafio.
Apesar disso, ainda de acordo com Pacheco (2015), os setores progressistas de
esquerda no Brasil viam com restricbes a Educacao Profissional — e por uma razao
historica: educacéao profissional no Brasil sempre foi sindbnimo de formagédo de mao de
obra para o capital. O Sistema “S” (SENAI, SESI, SESC, entre outros), de fato, sempre
desempenhou muito bem o papel de produzir mao de obra, mas porque O ensino
profissional sempre esteve destinado aos grupos sociais mais pobres e
desvalorizados socialmente.

Dentro da concepg¢ao do novo projeto educacional, um ponto relevante esta
relacionado com o fato de que todas as instituicdes tém uma identidade politico-
pedagogica semelhante, mas nao totalmente igual. A diferenga esta nos componentes
regionais, nas demandas socioecondmicas de cada instituicdo e de cada regido. Outra
questao pertinente € a preocupacgao com a qualidade do tripé que sustenta a rede: o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Manter esse tripé em harmonia e em perfeito
funcionamento € um desafio chave para a continuidade do projeto educacional
proposto pelos IFs.

A capilaridade da rede também é ponto essencial para a consolidacdo do
projeto, mas é importante deixar claro que isso nao implica no atendimento a
demandas de liderangas politicas regionais, mas sim na aplicagédo de uma politica
técnica por meio de levantamentos que possam mapear em qual local do pais,
possivelmente, seria interessante a implantacdo de um Instituto Federal.

A valorizacdo dos profissionais da educagdo — tanto o corpo técnico
administrativo quanto o corpo docente — é outro item de muito destaque que faz parte

dessa capilaridade, e a valorizagcdo, neste caso, tem relagdo com retribuicdo
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financeira, mas também com fomento a estudos, participagdo em eventos
pedagdgicos, institucionais, administrativos, cientificos etc.

Os principios estruturantes também merecem destaque por serem, como a sua
prépria definigdo traz, estrutura base para a consolidagdo do projeto. Segundo
Pacheco (2015), sao trés os principais principios, indispensaveis a toda rede.
Metodologicamente, separaremos cada um deles para melhor explanagao; no
entanto, no geral, eles se confundem em sua totalidade. S&o eles: a) a verticalizacao;

b) a transversalidade; e c) a territorialidade.

a) Verticalizagao

Em linhas gerais, a verticalizagao significa que os IFs devem ofertar educagéo
nos mais variados niveis, seja educacgao para jovens e adultos (PROEJA), ensino
meédio, superior ou pds-graduacao. Esse principio permite a docentes e discentes
transitar entre os diferentes niveis de ensino (incluindo-se pesquisa e extensao),
possibilitando acesso a todos os equipamentos necessarios para a construgao do
conhecimento. Trata-se de algo profundamente enriquecedor para o0 processo

pedagogico. A Resolucéo n® 1/2021 CNE-CEB apresenta duas referéncias ao assunto:

Art. 5° - Os cursos de Educagdo Profissional e Tecnoldgica podem ser
organizados por itinerarios formativos, observadas as orientagdes oriundas
dos eixos tecnoldgicos. [...] §5° Entende-se por itinerario formativo na
Educacao Profissional e Tecnoldgica o conjunto de unidades curriculares,
etapas ou médulos que compbéem a sua organizagado em eixos tecnoldgicos
e respectiva area tecnolégica, podendo ser: Il - construido verticalmente pelo
estudante, propiciado ou nao por instituicdo educacional, mediante sucessao
progressiva de cursos ou certificagdes obtidas por avaliacdo e por
reconhecimento de competéncias, desde a formagéo inicial até a poés-
graduagéo tecnoldgica; [...] § 7° - Os itinerarios formativos profissionais
podem ocorrer dentro de um curso, de uma area tecnolégica ou de um eixo
tecnoldgico, de modo a favorecer a verticalizagdo da formagao na Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, possibilitando, quando possivel, diferentes
percursos formativos, incluindo programas de aprendizagem profissional,
observada a legislacéo trabalhista pertinente (Brasil, 2021, p. 3).

A Lei n° 11.892/2008, de criacdo dos Institutos, também faz referéncia a
verticalizacao:

Art. 6° - Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas: Ill —
promover a integragdo e a verticalizagdo da educagédo basica a educagao
profissional e educagédo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao (Brasil, 2008, p. 4).
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Percebe-se, portanto, que a verticalizagao do ensino, desde a educagao basica

até a educacgao superior, € premissa dos Institutos Federais.

b) Transversalidade

A Transversalidade dialoga e se complementa com a verticalidade, conforme
aponta Moura (2014, p. 98) ao descrever o que denominou de “nucleo de formagao
didatico- politico-pedagdgica”, entendido como uma forma de organizar o trabalho
didatico. Ela diz respeito, principalmente, ao dialogo entre educagao e tecnologia,
transversal a todos os cursos, relacionando-se também as realidades culturais,

socioecondmicas e politicas da regido. Para Pacheco (2015):

Entendida como forma de organizar o trabalho didatico, no caso da educagéao
tecnoldgica, a transversalidade diz respeito principalmente ao dialogo entre
educagéao e tecnologia. A tecnologia € o elemento transversal presente no
ensino, na pesquisa e na extensao, configurando-se como uma dimensao que
ultrapassa os limites das simples aplicagbes técnicas e amplia-se aos
aspectos socioecondmicos e culturais (Pacheco, 2015, p. 20).

Visto por esse prisma, os Institutos Federais podem ser compreendidos como
algo original e possivel dentro da Educagéao Profissional Brasileira. Assim, a proposta
da transversalidade, associada com a verticalizagdo do ensino, € um dos elementos

que alicerca a atuacao dessas instituicoes.

c) Territorialidade

Os IFs foram pensados como instrumentos na busca de solugdes para as
diversas situacdes-problemas existentes na base territorial em que estio localizados,
buscando construir um alinhamento entre sociedade e educagéo. A Resolugéo n°
6/2012, no artigo 6° - IX, traz esse fundamento como um principio norteador:
“articulagéao com o desenvolvimento socioecondmico-ambiental dos territérios onde os
cursos ocorrem, devendo observar os arranjos socioprodutivos e suas demandas
locais, tanto no meio urbano quanto no campo” (Brasil, 2012, art. 6°, IX).

Em outro trecho da mesma norma, ha algo semelhante, mas dessa vez voltado
para suprir as necessidades de atendimento as recomendagdes de organismos

multilaterais: “[...] visando a melhoria dos indicadores educacionais dos territérios em
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que os cursos e programas de educagao profissional técnica de nivel médio forem
realizados”, fazendo uso do elemento que Santos (2020) chama de “politica de
performatividade” na educacédo. Em relacdo a esse ponto, podemos novamente citar
Pacheco (2015):

O Instituto Federal deve ter [...] identidade prépria e comprometidas com o
desenvolvimento econémico e social de determinado territério. [...] O centro
desta missdo € seu compromisso com as politicas publicas em um
determinado territério visando ao seu desenvolvimento com melhoria na
qualidade de vida da populagéo (Pacheco, 2015, p. 13).

Os discursos de orientagao das instituicbes pregam que o cdmpus ndo é o
prédio e seu terreno; o campus € o territorio, o prédio € a base de apoio, mas 0 campus
€ o territorio. E € ele quem dialoga com todo territério, seja no ensino, na pesquisa ou
na extensdo (Pacheco, 2021).

ApOs essa exposicao acerca dos principios estruturantes, passamos a analisar
os principios de base politico-pedagdgica dos IFs. Esses principios, que também
podem ser chamados de educativos ou pedagdgicos, séo efetivamente as bases do
ensino em si na rede. Seguindo o mesmo desenho anterior, aqui também os
elencamos a fim de que, didaticamente, a exposicdo se torne de mais facil
compreensao.

Esses principios estdo dispostos em: a) ensino para uma formagdo humana
integral; b) trabalho como principio educativo; e c) indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Abordamos detalhadamente cada um desses principios,
destacando seus pontos principais e contextualizando sua definicdo nos documentos
institucionais, legais e pedagdgicos pertinentes. Essa analise visou a contribuir para a
compreensao de como o trabalho do administrador poderia ser fortalecido na
promocao dos principios politico-pedagdégicos dos Institutos Federais, conforme

delineado pelo problema de pesquisa proposto.

a) Ensino para uma formagao humana integral

Conforme encontramos em Pacheco (2009, 2015, 2021) e Moura (2014), esta
visao tem parametro nos trabalhos de Marx, que, pela primeira vez, concebe a questao
do homem como ser humano integral, do homem visto como todo, do homem

ominilateral. Marx (1996), ao debater sobre a educagédo no tempo em que vivera (em
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uma sociedade capitalista), admitiu a possibilidade de profissionalizagdo associada a
educacao intelectual, fisica e tecnoldgica, olhando para tal como algo a iniciar a
educacéo do futuro (Moura, 2014).

Nessa perspectiva, chegamos ao homem dividido em dois, um que trabalha e
um que pensa — divisdo ocasionada pelo capitalismo. De acordo com Pacheco (2009,
2015), a burguesia tem uma educagido para a elite, que é a educacao geral ou
humanistica, ao passo que existe uma outra educacao para os demais. Em sintese,
ha uma educagao para quem vai mandar e outra para quem vai ser mandado, e &
justamente a educacao dessa forma que garante a reproducgéo do sistema capitalista.
No entanto, a educagdao humana integral busca romper com essa forma de
reproducao, com essa forma de enxergar o mundo.

Esse principio é encontrado na Resolugao n°® 6/2012. Esta descrita, no artigo
6°, como um dos principios pedagogicos da EPT: | — “Relacéo e articulagao entre a
formacdo desenvolvida no Ensino Médio e a preparagdo para o exercicio das
profissdes técnicas, visando a formacéo integral do estudante” (BRASIL, 2012, p. 22).
Do ponto de vista empirico, a partir da formagdo humana integral € possivel quebrar
a hierarquia histérica apontada por Pacheco (2015), rompendo com a estratificagcao
educacional, a estratificacao das classes, com Universidades (para ricos) e Escolas

Técnicas (para pobres).

b) Trabalho enquanto principio educativo

A politecnia e o trabalho visto como principio educativo s&o dois fatores que se
relacionam e se completam quando se busca uma educacéo para a construgdo da
emancipacao humana. Esses fundamentos encontram ressonancia tanto na lei de
criagcdo dos IFs quanto nas Resolugdes que direcionam a Educacdo Técnica e
Tecnoldgica no Brasil. O artigo 6° da Resolugao n° 6/2012 enuncia o trabalho como
principio educativo, conforme vemos a seguir: art. 6°, lll — “trabalho assumido como
principio educativo, tendo sua integragdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como
base da proposta politico-pedagdgica e do desenvolvimento curricular”.

Nas palavras de Arroyo (2012), o trabalho como principio educativo € uma
relacdo entre aquilo que é necessario para se criar, por meio do trabalho, a

perpetuacao da vida humana:
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O trabalho como principio educativo situa-se em um campo de preocupagdes
com os vinculos entre vida produtiva e cultura, com o humanismo, com a
constituicdo histérica do ser humano, de sua formagéo intelectual e moral,
sua autonomia e liberdade individual e coletiva, sua emancipacao. Situa-se
no campo de preocupagdes com a universalidade dos sujeitos humanos, com
a base material (a técnica, a produgéo, o trabalho), de toda atividade
intelectual e moral, de todo processo humanizador (Arroyo, 2012, p. 152).

De acordo com Saviani (2013), entendemos que ndo devemos enxergar o
trabalho somente como uma atividade econémica, mas também como uma atividade
que envolve a transformagao da natureza e a producédo de conhecimento. O trabalho

€, portanto, um processo educativo por natureza.

c) Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo

E premissa dos IFs que a pesquisa se transforme em ensino, assim como o
ensino se transforme em pesquisa e a pesquisa se transforme em extensio. Devido
a amplitude do meio social no qual se encontram os institutos, € fundamental estimular
ainda mais esse tripé. Conforme aponta Fornari (2018, p. 248), “é fundamental
considerar que os Institutos Federais constituem-se como complexas instituicoes de
ensino, pesquisa e extensdo, em um modelo que estd em plena expansao”. Essa
integragdo dialética deve se dar sempre levando em consideragdo o0s arranjos

produtivos locais. Em conformidade com Pacheco (2010):

Na necessaria articulagdo com outras politicas sociais, os Institutos Federais
devem buscar a constituicdo de observatérios de politicas publicas, tornando-
as objeto de sua intervencdo por meio das agcbes de ensino, pesquisa e
extensdo articuladas com as forgas sociais da regido. E nesse sentido que os
Institutos Federais constituem espagos fundamentais na construgdo dos
caminhos visando ao desenvolvimento local e regional. Para tanto, devem ir
além da compreensdo da educacgédo profissional e tecnolégica como mera
instrumentalizadora de pessoas para ocupagbes determinadas por um
mercado (Pacheco, 2010, p. 13).

Podemos ver claramente que os IFs, de acordo com os elementos politicos que
fundamentam suas acgdes institucionais-pedagdgicas, caminham em direcdo a uma
educacao que tem por base a formacdo humana, voltada para a criagcado de um ser
humano desenvolvido integralmente, mesmo diante dos desafios do contexto

neoliberal e capitalista em que todos estamos inseridos.
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2.5 TRABALHO E EDUCACAO

O que é trabalho? Do ponto de vista ontoldgico, € um processo por meio do
qual se desenvolve o vinculo entre 0 homem e a natureza. O trabalho pode ser visto
como uma relagcao de expropriagao entre os seres humanos e a natureza. Quando o
homem retira da natureza, por meio do uso da forga corporal, os seus meios de
subsisténcia, ele se apropria da natureza em busca da satisfagdo das suas
necessidades. Nesse processo de modificacdo da natureza externa, os seres
humanos modificam a sua propria natureza, dominando suas forgas, como afirma
Marx (1983):

Antes de tudo, o trabalho € um processo entre o homem e a Natureza, um
processo em que o homem, por sua propria agdo, media, regula e controla
seu metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria
natural como uma forca natural. Ele pde em movimento as forgas naturais
pertencentes a sua corporalidade, bragos e pernas, cabeca e mao, a fim de
apropriar-se da matéria natural numa forma util para sua propria vida. Ao atuar,
por meio desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la,
ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as
poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forgas a seu proprio
dominio (Marx, 1983, p. 297).

Marx esclarece que essa forma de trabalho, que compete somente ao ser
humano, possui caracteristicas especificas diferente dos animais: 0 homem raciocina
suas agdes para entdo efetiva-las, ou seja, idealiza, pensa no processo, no plano da
consciéncia antes de concretiza-lo. Marx (1983) destaca elementos centrais de
realizagado do trabalho — a atividade ou o trabalho em si, o objeto de trabalho e os
meios e instrumentos necessarios para a execugao —, reforcando que o ser humano
€ 0 Unico ser que produz as proprias ferramentas e é capaz de organizar o meio de
trabalho.

O autor explica que os animais se utilizam dos meios naturais para reproduzir
a vida; agem por instinto. Os homens, por sua vez, ndo fazem uso da natureza
somente para sua subsisténcia, mas também para produzir instrumentos de trabalho.
Além disso, o trabalho humano é objetivado, intencional, ao contrario dos animais, que
operam por instinto. Em “O Capital” (1983), Marx compara as ag¢des desenvolvidas

pelos animais ao trabalho realizado pelo homem a fim de esclarecer a esséncia deste:

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem. Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e a
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abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a construgao dos
favos de suas colmeias. Mas o que distingue, de antemao, o pior arquiteto da
melhor abelha é que ele construiu o favo em sua cabeca, antes de construi-
lo em cera. No fim do processo de trabalho obtém-se um resultado que ja no
inicio deste existiu na imaginagéo do trabalhador, e, portanto, idealmente. Ele
nao apenas efetua uma transformacgao da forma da matéria natural; realiza,
ao mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe que
determina, como lei, a espécie e 0 modo de sua atividade e ao qual tem de
subordinar sua vontade (Marx, 1983, p. 298).

Engels (1876) aponta que o trabalho & essencial para a existéncia da vida
humana, além de permitir diferenciar os homens dos animais. Assim, afirmou que o
trabalho € um elemento de hominizagao dos sujeitos, tornando-se criador do préprio
homem. Citando Darwin (1809-1882), Engels (1876) argumenta que € enorme a
distancia evolutiva entre a mao primata do macaco e a mao aprimorada do homem,
justamente por causa do exercicio do trabalho. O autor explica que o trabalho teve um
papel efetivo na transicado do macaco para o homem por meio do processo evolutivo.
As habilidades manuais desenvolvidas eram transmitidas geneticamente as geracoes
futuras, que seguiam em constante evolugéo. O conjunto corporal do ser humano foi
se adaptando ao trabalho ao mesmo tempo que se formou através dele, como aponta

o autor:

Vemos, pois, que a mao nao € apenas o 6rgao do trabalho; é também produto
dele. Unicamente pelo trabalho, pela adaptacdo a novas e novas fungoes,
pela transmissao hereditaria do aperfeicoamento especial assim adquirido
pelos musculos e ligamentos e, num periodo mais amplo, também pelos
0ssos; unicamente pela aplicagdo sempre renovada dessas habilidades
transmitidas a fun¢des novas e cada vez mais complexas foi que a mao do
homem atingiu esse grau de perfeigdo que pdde dar vida, como por artes de
magia, aos quadros de Rafael, as estatuas de Thorwaldsene a musica de
Paganini (Engels, 2020, p. 423).

Fica claro que o trabalho impulsionou o desenvolvimento humano — das méos,
do cérebro, dos sentidos, ou seja, de todo o organismo humano. Diferentemente dos
homens, os macacos nao sdo capazes de construir instrumentos de trabalho. Dessa
forma, o homem foi progredindo, reproduziu-se, formou manadas, aprendeu a
trabalhar em grupo e a realizar novas descobertas sobre a natureza e sobre o proprio
corpo. Essa capacidade de trabalhar e de se organizar socialmente esta relacionada
a construcdo dos bens materiais e culturais e a todas as outras habilidades que
diferenciam os seres humanos dos animais.

Portanto, o trabalho, questao central em Marx e Engels, como atividade vital,

possibilita ao ser humano estabelecer relagbes com a natureza e com os seus grupos,
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possibilitando a produgao e a reproducgéo da vida material, além de satisfazer as suas
necessidades basicas de sobrevivéncia. A partir do trabalho e suas relagdes, o homem
desenvolveu a consciéncia e a racionalidade e tornou-se assim capaz de pensar, de
efetivar agdes, de modificar o meio em que vive na mesma medida em que transforma
a propria natureza. Dessa forma, ao longo dos tempos, o ser humano constitui sua

histdria. Frigotto, Ciavatta e Caldart (2020) pontuam que

[...] o trabalho como atividade inerente ao modo humano de produzir a
existéncia é a categoria fundante do ser social. Uma atividade vital
antediluviana, na metafora de Marx, para significar que o trabalho
socialmente produtivo existira enquanto houver seres humanos, pois sem
esta atividade nado se produz os bens necessarios a reprodugao da vida
(Frigotto; Ciavatta; Caldart, 2020, p. 287-288).

Braverman (1987), ao analisar as concepgdes marxianas de trabalho a partir
de O Capital, argumenta que fazer uso da natureza sem antes incumbir uma ag¢ao
sobre ela, tal qual fazem os animais, ndo pode ser caracterizado como trabalho. A
acao do homem sobre o meio natural, ou seja, o ato de trabalhar é exclusivamente
humano. Para o autor, o que importa ndo sao as semelhancas entre a atuagdo humana

e a dos animais, mas sim as suas diferengas:

[...] o trabalho é uma atividade que altera o estado natural desses materiais
para melhorar sua utilidade. [...] Assim, a espécie humana partilha com as
demais a atividade de atuar sobre a natureza de modo a transforma-la para
melhor satisfazer suas necessidades. [...] as atividades instintivas s&o inatas
antes que aprendidas, e representam um padrao relativamente fixo para a
liberagdo de energia ao receber estimulos especificos (Braverman, 1987, p.

49-50).

Para que haja trabalho humano, é necessario que haja a atuagao da estrutura
que planeja e determina as agdes: o cérebro, 6rgdo muito mais desenvolvido nos
homens do que nos animais. E a partir do cérebro que o homem se torna capaz de
desenvolver trabalhos complexos. Braverman (1987) destaca ainda que a cultura
humana é fruto do pensamento, e, a partir dessa premissa, podemos dizer que o
trabalho, além de criar a espécie humana, possibilitou também a criacdo do mundo
humano. Foi a partir dele que a humanidade desenvolveu as suas diversas formas de
organizacao social ao longo da histéria. Ao contrario dos animais, 0 que comanda o
trabalho dos homens € a sua prépria consciéncia.
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E importante ressaltar que o homem ndo apenas modifica a natureza; ele
préprio faz parte dela. Portanto, ao modificar a natureza, o homem modifica a si
proprio. Somos a unica espécie capaz de construir meios, instrumentos de producao
e conhecimento cientifico a partir do trabalho, elemento central de constituicdo do
género humano. O trabalho produz. Portanto, a vida humana, seja de maneira
individual seja coletiva, & elemento essencial na construcdo do ser social. E nesse
sentido que Marx e Engels (1988) afirmam que o trabalho é um direito, um dever e um
principio educativo, ao combinar o trabalho socialmente produtivo e a educagéo
escolar das criangas e dos jovens.

Marx e Engels (1988), por serem materialistas, alicercam suas analises em
bases reais e em condi¢cbes materiais de existéncia. Os autores afirmam que a historia
humana é construida a partir da existéncia concreta e social de seres humanos vivos
e da relagao destes com a natureza, e, nessa interagao, para garantir a sobrevivéncia,
os seres humanos modificam a natureza e extraem dela os meios de subsisténcia.
Marx e Engels (1988) concluem que o inicio de “[...] toda historia deve partir dessas
bases naturais e de sua modificacdo, através da acdo dos homens, no curso da
Histéria” (Marx; Engels, 1988, p. 45). Dessa forma, a natureza € modificada
intencionalmente pelas maos do homem, que atua com o objetivo de produzir seus

meios de sobrevivéncia através do trabalho. Para os autores:

A maneira pela qual os individuos manifestam a sua vida reflete muito
exatamente o que sdo. O que eles sido coincide, portanto, com a sua
producédo, tanto com o que produzem quanto com a maneira pela qual
produzem. O que os individuos sdo depende, portanto, das condigbes de sua
produgéo (Marx; Engels, 1988, p. 46).

Diante do exposto, podemos concluir que, para Marx e Engels (1988), a forma
como os individuos manifestam a sua vida material diz muito sobre quem eles sao,
pois isso esta relacionado ao que esses individuos produzem e a forma como
produzem. Concluimos ainda que as relagdes sociais estdo condicionadas ao modo
de producéao da vida material. A partir dessa afirmacéo, os autores deixam claro o seu
entendimento de que as relagdes sociais entre as nacgdes, e até mesmo no interior de
cada nacao, sado definidas a partir do nivel de desenvolvimento de suas forcas
produtivas, da divisdo do trabalho e das relagdes internas e externas. Quanto mais
desenvolvidas forem as forcas produtivas de uma sociedade, maior sera o

aperfeicoamento da forga de trabalho e da divisao do trabalho.
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O ato de produzir os préprios meios de existéncia e, por consequéncia, a
prépria vida humana por meio do trabalho € o que forma e constitui a esséncia do
género humano; portanto, a categoria “trabalho” é a referéncia para a compreenséo
da educacdo como um processo de formacdo humana. Trabalho e educagido séo
indissociaveis, o que significa que os seres humanos se educam no processo de
trabalho, seja com a natureza seja com seus semelhantes. Nesse movimento, educam
a si préprios e as novas geragdes, fazendo do trabalho o principal elemento de
formacao humana (Saviani, 2007).

Como visto, é pelo trabalho que o homem transforma a natureza ao mesmo
tempo e a medida que modifica a si mesmo. O trabalho é uma condigao universal,
natural e eterna de producido da vida humana, que sempre esteve e sempre estara
presente em todas as formas de organizagédo social. O trabalho € necessario em
qualquer tipo de sociedade, mesmo na condigdo exploratéria capitalista. Negar o
direito a ele significa condenar individuos a miséria. Além de direito, o trabalho é dever
social indispensavel. Desse modo, o trabalho como valor de uso precisa fazer parte
da formagdo humana e desmistificar o carater natural das relacbes de producéio
capitalistas, que sdo baseadas principalmente na divisao do trabalho, na propriedade
privada dos meios de produgao e na expropriacdao da mais-valia.

Saviani (2007), com base na obra de Marx, reforga a definigdo do ser humano
como um ser de trabalho, que €, ao mesmo tempo, um ser histérico. O autor brasileiro
afirma que os seres humanos tém propriedades particulares, tais como a capacidade
de trabalhar e educar. Além disso, comenta que o surgimento do homem sé acontece
quando este se destaca na natureza, em comparagdo aos animais, pelas suas
habilidades, passando a produzir seus préprios meios de sobrevivéncia e, por

consequéncia, sua vida material. Saviani (2007) acrescenta:

Se a existéncia humana nao é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva
natural, mas tem de ser produzida pelos préprios homens, sendo, pois, um
produto do trabalho, isso significa que o homem n&o nasce homem. Ele
forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele
necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua propria
existéncia. Portanto, a produ¢do do homem &, ao mesmo tempo, a formagao
do homem, isto &, um processo educativo. A origem da educagdo coincide,
entdo, com a origem do homem mesmo. Diriamos, pois, que no ponto de
partida a relagao entre trabalho e educagao é uma relacdo de identidade. [...]
A producgao da existéncia implica o desenvolvimento de formas e conteudos
cuja validade é estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro
processo de aprendizagem (Saviani, 2007, p. 154).
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E relevante destacar que a relagdo trabalho e educacdo assume em cada
contexto historico diferentes formas, assim como o carater de dominagao decorrente
do modo de produgédo capitalista, que hoje se perpetua por meio da divisédo social do
trabalho, da propriedade privada dos meios de producéo, do trabalho assalariado, da
alienagao e da extracdo da mais-valia. Marx, ao longo de suas obras, enfatizou o
carater historico da negatividade e da positividade do trabalho que se manifesta na
concepcgao do trabalho como miséria absoluta, como riqueza absoluta ou como
manifestagdo pessoal e trabalho dividido. Manacorda (2017) aponta que, para
compreender o pensamento de Marx, € de suma importancia entender a natureza

contraditéria da atividade humana. Em seus escritos, o autor traz:

[...] Por um lado, que nas condigbes historicamente determinadas, as quais
[...] ndo estdo, de fato, destinadas a durar eternamente, o trabalho é
verdadeiramente o homem perdido de si mesmo, a negagdo de toda
manifestacdo humana, a miséria absoluta. [...] Por outro lado, que a atividade
do homem se apresenta como humanizagao da natureza, devir da natureza
por mediagdo do homem, o qual, agindo de modo voluntario, universal e
consciente, como ser genérico ou individuo social, e fazendo de toda a
natureza o seu corpo inorganico, liberta-se da sujeicdo a causalidade, a
natureza, a limitagdo animal, cria uma totalidade de forgas produtivas e delas
dispde para desenvolver-se onilateralmente (Manacorda, 2017, p. 63).

E a partir da analise histérica da contradicdo do trabalho como negatividade ou
como positividade e processo de formacao e de emancipagdo humana que a teoria
de Marx deve ser entendida. Com isso, € possivel afirmar que o trabalho assume duas
expressodes: criadora ou destruidora da vida humana (Frigotto, 2002). Marx explica
como o processo de trabalho acontece no capitalismo com base em dois fenébmenos:
o trabalhador que esta sob o controle do capitalista, dono dos meios de produgao e a
quem pertence a forca de trabalho desse trabalhador; e o produto, resultado do
processo de trabalho, que também é propriedade do capitalista, e ndo do trabalhador
que o produziu. Quem produz ndo usufrui da mercadoria; em linhas gerais, o
trabalhador emprega valor de uso por meio da venda da sua forga de trabalho.

Nesse sentido, conforme apontado por Frigotto (2002), o trabalho pode adotar
as fungdes que mencionamos anteriormente: a) como criador da vida humana, na
perspectiva ontolégica marxista; e b) na sua forma de emprego ou trabalho
assalariado, sob as condi¢gdes exploratérias da divisdo do trabalho no capitalismo.
Como fundador da vida humana, o trabalho deve ser entendido como criador de

valores de uso. Para isso, precisamos remeter a producao social dos seres humanos,
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formados a partir de trés aspectos: individualidade, natureza e o ser social. Frigotto
(2002) tem em Marx a base tedrica para explicar o trabalho no sentido ontoldgico,

como direito para reproduzir a vida biolégica e a social:

[...] Para Marx, o trabalho assume duas dimensdes distintas e articuladas; o
trabalho como mundo da necessidade e trabalho como mundo da liberdade.
O primeiro esta subordinado as necessidades imperativas do ser humano
considerado em sua condigao de ser historico-natural que necessita produzir
0s meios da manutengdo de sua vida biolégica e social. [...] A segunda
dimensao da centralidade — o principio educativo do trabalho — deriva da sua
especificidade de ser uma atividade necessaria, desde sempre, a todos os
seres humanos. O trabalho constitui-se, por ser elemento criador da vida
humana, num dever e num direito. Um dever a ser aprendido, socializado,
desde ainfancia. Trata-se de apreender que o ser humano — como ser natural
— necessita elaborar a natureza, transforma-la, e pelo trabalho extrair dela
bens Uteis para satisfazer as suas necessidades vitais e socioculturais
(Frigotto, 2002, p. 14-15).

Assim sendo, o trabalho genitor da vida humana, ou o reino da liberdade, nas
palavras de Manacorda (2017), constituem a primeira e a segunda natureza humana,
pois, além de permitir a sobrevivéncia, possibilitam o seu desenvolvimento como ser
social. Essas duas dimensdes formam o reino da necessidade e o reino da liberdade.
Com base em Marx, Manacorda (2017, p. 70) explica como ocorre a passagem do
reino da necessidade para o da liberdade: “De fato, o reino da liberdade apenas
comega onde cessa o trabalho determinado pela necessidade ou pela finalidade
externa; encontra-se, portanto, por sua natureza, para além da esfera da verdadeira
e propria produgao material”.

Nessa perspectiva, parece-nos claro que uma das condigdes para que 0s
trabalhadores alcancem o reino da liberdade passa diretamente pela possibilidade de
eliminagao do sobretrabalho produtor da mais-valia que impede que os trabalhadores
disponham de tempo para aprimoramento do conhecimento e da cultura humana.

Como destaca Manacorda (2017):

A participacdo do operario em prazeres superiores, incluindo os intelectuais
— combater por seus proprios interesses, dispor de jornais, assistir a
conferéncias, educar seus filhos, apurar seu gosto etc. — Unica participacéo
na sociedade que o separa do escravo, s6 é possivel economicamente desde
que aumente o ambito dos seus prazeres nos periodos de prosperidade
(Manacorda, 2017, p. 68).

Dispor de tempo livre possibilitaria o desenvolvimento dos sujeitos como

individuos e seres sociais. O avango da ciéncia e das tecnologias tem a capacidade
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de reduzir o tempo de trabalho humano necessario, permitindo melhorias nas
condicdes de vida das pessoas e 0 aumento da produgao e do tempo livre para que
os trabalhadores possam, enfim, apropriar-se da cultura humana e usufruir dos seus
bens materiais, desfrutando do lazer.

A segunda expressao do trabalho como forma de emprego ou trabalho
assalariado, que se assume no capitalismo, evidencia com clareza a exploragao dos
donos dos meios de producdo sobre os trabalhadores. Essa exploragdo esta
legalizada pelo contrato de trabalho/emprego e pelas relagdes sociais capitalistas que
comecgaram a surgir no século XVIIl, com o fim do feudalismo, tendo como principal
caracteristica a acumulacao de capital. Nesse contexto, os trabalhadores precisam
vender a sua forga de trabalho aos capitalistas, que detém os meios de producéo.
Frigotto (2002) aponta:

Daqui é que surge o trabalho/emprego, o trabalho assalariado. Tanto a
propriedade quanto o trabalho, a ciéncia e a tecnologia, sob o capitalismo,
deixam de ter centralidade como valores de uso e de resposta as
necessidades vitais de todos os seres humanos. Sua centralidade
fundamental transforma-se em valor de troca com o fim de gerar mais lucro
ou mais capital (Frigotto, 2002, p. 16-17).

O trabalhador, peca valiosissima para o capitalista, submetido a ideologia
dominante, constréi e reforga uma visao positiva sobre o trabalho assalariado. Através
de julgamentos morais, os trabalhadores sao conformados e se submetem as relagdes

de exploracao e de alienacgao.

2.5.1 A relagao entre trabalho e educacgao

Para falar sobre trabalho e educagdo, Marx e Engels (1846) abordaram os
fundamentos dessa relacédo analisando o trabalho em duas perspectivas diversas: na
primeira, como concepg¢ao ontoldgica e principio educativo; e na segunda, como
condicdo de exploragdo e alienagdo da sociedade, sobretudo no capitalismo.
Falaremos um pouco sobre a construgédo de pedagogias contra-hegemaonicas que tém
como objetivo a formagao omnilateral e a transformagao social.

Manacorda (2017) explica que a intengdo de Marx de unir o trabalho e a
educacao e a idealizacao e a pratica dessa unido por seus seguidores consideram, e

precisam considerar, especialmente, a pedagogia socialista soviética, elaborada pelos
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pioneiros da educagao russa — Moisey Pistrak, Anatoli Lunatcharsky e Nadezhda
Krupskaya nas escolas do primeiro periodo revolucionario (1917-1931). Como

afirmam Santos e Martins (2020),

[...] a pedagogia socialista russa ensaiou e potencializou praticas educativas
emancipatdrias que, a nosso ver, apresentam novas contribuigdes a teoria
marxista da educagédo, pois foram os pedagogos russos que ensaiaram a
construcdo de uma nova forma escolar, inspirados pelos escritos de
educacgéao de Marx e Engels, e efetivaram a relagao trabalho e educagéo por
meio das experiéncias escolares [...] (Santos; Martins, 2020, p. 269).

Assim sendo, salientamos a importéncia de resgatar as contribuicbes dos
educadores socialistas, uma vez que a pedagogia socialista soviética tem como
principio a busca pela transformagdo social, 0 que n&o acontecera sem a
emancipacdo da classe trabalhadora. Por essa razdo, reforgamos que nos
apropriarmos dos fundamentos marxistas sobre educagéo significa buscar a formagéao
de sujeitos capazes de contrapor a hegemonia social em defesa da classe dominada,
contaminada pelas pedagogias hegemodnicas do capital do cenario neoliberal
contemporaneo.

O carater politico dessa proposta de ensino de Marx busca romper com a
divisdo entre “saber” e “fazer”, entre teoria e a pratica, entre “o pensar” e “o agir’, cada
vez mais acentuada na divisdo do trabalho existente no capitalismo. A proposta de
Marx e Engels tem um claro vinculo politico, ja que eles viam a educagdo como meio
de formagdo humana e instrumento de transformacido das relagdes sociais e de
producao. O pensamento marxiano constitui a base tedrica de elaboracio da proposta
educativa da pedagogia socialista. Unir trabalho e educacédo, no processo de
formagdo humana integral, € um desafio historico. Ainda nas Instrugbes para os
Delegados do Conselho Geral Provisério, Marx (2020) escreveu sobre a participagao

das criangas e dos jovens no trabalho produtivo:

Devem ser divididos em trés classes, a serem tratadas de maneira diferente:
a primeira classe englobando dos 9 aos 12; a segunda, dos 13 aos 15 anos;
e a terceira compreendendo as idades dos 16 aos 17 anos. Propomos que o
emprego da primeira classe em qualquer oficina ou local de trabalho seja
legalmente restringido a duas horas; a segunda classe a quatro horas; e o da
terceira classe a seis horas. Para a terceira classe tera de haver um intervalo
de pelo menos uma hora para refei¢gdes ou descontragéo (Marx, 2020, p. 361).
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Ja em “O Capital” (1867), Marx diz que, na conquista do direito ao estudo e ao
trabalho, encontra-se o gérmen da sociedade do futuro, ja que o trabalho produtivo,
ainda que realizado mediante exploracao capitalista, possui uma dimensao formativa
para novos homens e mulheres a fim de construir e fazer prosperar o socialismo. Marx

(1867) afirma que:

Do sistema de fabrica, como se pode verificar detalhadamente nos escritos
de Robert Owen, nasceu o germe do ensino do futuro que unira para todas
as criangas além de uma certa idade o trabalho produtivo com o ensino e a
ginastica, ndo apenas como método para aumentar a produgéo social, mas
também como unico método para produzir homens plenamente
desenvolvidos (Marx, 1867, p. 513 apud Manacorda, 2017, p. 44).

Fica clara a consideracdo de Marx de que, embora a legislacao fabril
permanecesse falha em muitos aspectos, permitia o direito ao trabalho e a obrigagao
com os estudos, 0 que, a seu ver, era um avango para a classe trabalhadora. Marx e
Engels (2011) voltam a tratar sobre esse tema ao discorrer sobre as condigoes
empregaticias de criangas nas industrias: ter 14 anos de idade, frequentar a escola e
ter o ensino primario completo.

Essa combinacao entre educacéao escolar e trabalho manual proporcionou um
aprendizado importante para essas criangas; acredita-se que até superior, inclusive,
ao dos alunos que permaneciam na escola em periodo integral e nao trabalhavam.
Essa percepcao foi atrelada a recreacdo e ao descanso que existia entre as duas
ocupacgdes e principalmente a combinacédo entre o trabalho e o ensino de forma
adequada, apropriada, produtiva e progressiva.

Tanto nas Instrucdes (Marx, 2020) como em “O Capital”’, Marx (1983) aponta a
importancia da juncao entre ensino intelectual, educacéo fisica e trabalho socialmente
util para se atingir a formacéo integral e omnilateral. De acordo com o autor, o

conteudo pedagdgico que define a pedagogia marxiana e a escola socialista s&o:

Por educacao entendemos trés coisas: Primeiro: educagcado mental. Segundo:
educacéo fisica, tal como é dada em escolas de ginastica e pelo exercicio
militar. Terceiro: instrucédo tecnoldgica, que transmite os principios gerais de
todos os processos de produgdo e, simultaneamente, inicia a crianga € o
jovem no uso pratico e manejo dos instrumentos elementares de todos os
oficios. Um curso gradual e progressivo de instrugdao mental, gimnica e
tecnoldgica deve corresponder a classificagdo dos trabalhadores jovens. Os
custos das escolas tecnoldgicas deveriam ser em parte pagos pela venda dos
seus produtos. A combinacéo de trabalho produtivo pago, educagao mental,
exercicio fisico e instrugdo politécnica, elevara a classe operaria bastante
acima do nivel das classes superior e média. E evidente que o emprego de
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todas as pessoas dos [9] aos 17 anos (inclusive) em trabalho noturno e em
todos os oficios nocivos a saude tem de ser estritamente proibido por lei (Marx,
1983, p. 362-363).

Nos mesmos escritos, Marx (1983) também destaca que o ensino precisa ser
laico, gratuito e obrigatorio a todas as criangas e jovens, independentemente do sexo
ou da classe social a qual pertencem. O autor ressalta ainda que a abolicdo da forma
de trabalho das criangas no cenario capitalista e a unido entre ensino intelectual e
trabalho manual sdo mecanismos importantes de transformacéao social. Marx afirmou
ainda, nas Instrugdes aos Delegados do Conselho Central, que através da produgao
e venda de mercadorias e sobretudo da formagao humana integral tendo por base a
educacao intelectual, corporal e politécnica a classe trabalhadora poderia finalmente
alcancar a emancipagao perante a burguesia. Desse modo, ocorreria a superagao da
forma escolar capitalista, por meio da formacado omnilateral, que é a finalidade da
pedagogia marxiana.

Marx e Engels (2011) enfatizam que esses processos e mudangas de meios de
producdo pelos quais as sociedades passaram até chegar ao atual modelo de
producao capitalista fazem parte de um desenvolvimento histérico dos modelos de
producao e das relacdes sociais de trabalho. A exploracao de classes por meio da
extragdo da mais-valia € historica, e o desenvolvimento das tecnologias e a aplicagéo
destas no processo produtivo estdo ligados as revolugdes burguesas ao longo da
historia, condicdo necessaria para que essa classe permanecga no poder. Desse modo,
a classe dominante se apropria historicamente da ciéncia e das tecnologias, ganhando
forca em seu papel de dominéncia sobre a classe trabalhadora. Com a modificagéo
constante das bases técnicas e das fung¢des dos trabalhadores, a industria revoluciona
a divisdo do trabalho na sociedade. A variagao das formas de trabalho exige dos
trabalhadores uma formacédo cada vez mais especifica, tecnicista pontual; nesse
sentido, a escola atual se torna uma instituicdo fundamental as demandas do mercado
de trabalho no capitalismo.

Para superar a escola e a sociedade classista, os autores afirmam que a
conquista do poder politico por parte da classe trabalhadora e a luta por um ensino
politécnico, tedrico e pratico se tornam essenciais. Enquanto persistir a desigualdade
social e econbmica existente entre os trabalhadores e o0s burgueses, o
desenvolvimento de contradicdes sera o motor para a revolugao necessaria a

superacgao da forma histérica de producao capitalista e constru¢ao de uma nova forma
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de sociedade. Essa juncao entre trabalho e educagéo na formagdo humana sé pode
vir com a superacgao da educacgao unilateral e a defesa da formagao integral.

A unidade trabalho e educacao, na perspectiva marxista, trara a formacao de
seres historicos, criticos, providos de cultura, conscientes, transformadores de sua
realidade; seres revolucionarios, sujeitos capazes de analisar e compreender a
sociedade em que estdo inseridos em sua totalidade. Serdao trabalhadores que
realizam suas tarefas com conhecimento, desde o inicio até o final do processo, tendo
a formacéo omnilateral e politécnica da escola socialista, condigdo essencial para a
superacgao da sociedade dividida em classes e ferramenta de transformacgao social.

Netto (2012) explica que a teoria critica de Marx tem como objetivo a
transformacao social. Quando supera o conceito de dialética idealista de Hegel, Marx
realiza estudos histéricos sobre os conflitos que conduzem a sociedade. Marx via a
politica como uma dimenséao social essencial junto a reflexao filoséfica e as acgdes
revolucionarias — para ele, a emancipagao humana deve acontecer através da filosofia
e a revolugao, pela luta politica. Essas duas dimensdes formam a unidade teoria e
pratica, fundamentais para que a classe trabalhadora caminhe em diregao a uma nova
organizacdo social em que nao existam classes sociais. A revolugdo € sim uma
questao de vida ou morte para a classe trabalhadora.

De acordo com Lombardi (2010), uma importante contribuicdo de Marx e
Engels no campo da educacéo é o esclarecimento de que educagao e ensino sao
determinados pelo modo de producéao da vida material. Os educadores devem, a partir
desse principio, orientar suas analises na intencao de problematizar o papel da escola
dentro do capitalismo. Dessa forma, enxergamos que a educacao é determinada pela
realidade material concreta e assume diferentes modelos ao longo da historia, sempre
de acordo com os objetivos da sociedade vigente. Por meio do marxismo, entendemos
que a educacado nao pode nunca ser vista como um elemento isolado, mas sempre
em articulagdo com todas as demais dimensdes da sociedade.

A educacdo esta inserida no contexto em que surge e se desenvolve,
vivenciando e expressando os movimentos contraditérios que emergem do processo
das lutas. Ela se torna, nessa perspectiva, um instrumento de disputa entre a
burguesia e o proletariado, na qual estdo em jogo pedagogias hegemodnicas do capital
e pedagogias contra-hegemdnicas. Manacorda (2017) ressalta que a proposta escolar
marxiana se baseia na uniao do ensino com a producdo material ou na uniao do

trabalho manual com o trabalho intelectual, formando a unidade trabalho e educacao.
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Para Marx, o ensino deveria ser politécnico e ligado a producado da vida real, ao
trabalho na fabrica, baseado na teoria e na pratica da ciéncia tecnoldgica.

Para tanto, a educacéo precisa estar vinculada ao trabalho. De acordo com
Frigotto e Ciavatta (2012), o trabalho como principio educativo deve ser entendido
como elemento fundamental na constituicdo do género humano. Dessa forma, a
realidade humana é criada e recriada a partir do trabalho, desde os primordios, em
uma perspectiva histérica. Os autores afirmam que o homem é tanto um ser da
natureza quanto um ser social, produto dos aspectos culturais da sociedade em que
esta inserido. Os autores apontam ainda que o trabalho € um dever e um direito de
todos nds, justamente por ser uma atividade especifica do carater humano. Dessa

forma,

[...] O trabalho como principio educativo ganha nas escolas a feicdo de
principio pedagdgico, que se realiza em uma dupla diregdo. Sob as
necessidades do capital de formagdo da mao de obra para as empresas, 0
trabalho educa para a disciplina, para a adaptagdo as suas formas de
exploragdo ou, simplesmente, para o adestramento nas fung¢des Uteis a
produgdo. Sob a contingéncia das necessidades dos trabalhadores, o
trabalho deve ndo somente preparar para o exercicio das atividades laborais
- para a educagcao profissional nos termos da lei em vigor -, mas também para
a compreensao dos processos técnicos, cientificos e histérico-sociais que Ihe
sao subjacentes e que sustentam a introdugdo das tecnologias e da
organizagéao do trabalho (Frigotto; Ciavatta, 2012, p. 752).

Frigotto e Ciavatta (2012) trazem também as experiéncias escolares realizadas
no periodo pds-revolugao, no inicio do século XX, na Unido Soviética. Fundamentando
suas praticas na teoria marxiana, os pedagogos revolucionarios trabalharam em
busca da formacgao integral e politécnica com o propédsito de desenvolver os seres
humanos em todas as suas dimensdes, unindo a educagao escolar e nao escolar ao
trabalho produtivo. As escolas-comunas, dirigidas pelos educadores russos,
especialmente Pistrak, materializaram o trabalho como principio educativo por meio
da realizacdo do trabalho socialmente util e do estudo da atualidade e da auto-
organizacdo da comunidade escolar. Pistrak entendeu que a escola do trabalho é
condigdo fundamental para a formacgao integral e politécnica, como dimensédo da
omnilateralidade.

Manacorda (2017), por sua vez, escreve sobre como a relagdo trabalho e
ensino pode libertar o homem da servidao e promover a sua omnilateralidade. O autor
diz que o trabalho inserido ao processo educativo ndo € capaz, por si s6, de emancipar

0s sujeitos, mas pode:
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[...] ser um elemento que concorra para a sua libertagdo, dado o inevitavel
condicionamento reciproco intermitente entre escola e sociedade. [...] Mas
essa participagao real do trabalho como processo educativo para as
transformagbes sociais sera tanto mais eficaz quanto menos for um mero
recurso didatico; deve ser antes, uma insergéo real no processo produtivo
social, vinculo entre estruturas educativas e estruturas produtivas [...]
(Manacorda, 2017, p. 65).

Manacorda (2017) ressalta que a proposta escolar marxiana € baseada na
unido do ensino e da producédo material ou na unido do trabalho manual e do trabalho
intelectual, formando a unidade trabalho e educagao. O ensino deveria ser politécnico
e ligado a producéo da vida real, ao trabalho na fabrica, baseado na teoria e na pratica
da ciéncia tecnoldgica. O autor comenta ainda que existe distingdo entre o ensino
tecnolégico e a formacao intelectual: o primeiro é focado em seu aspecto tedrico e
pratico; o segundo, por sua vez, envolve “...] omnilateralmente os fundamentos
cientificos de todos os processos de producao e os aspectos praticos de todos os
oficios” (Manacorda, 2017, p. 43). Manacorda também assinala que um nao substitui

o outro, sendo duas dimensdes indispensaveis para a formagao humana.

2.6 TRABALHO E EDUCAGAO NOS INSTITUTOS FEDERAIS

Conforme exposto nas sec¢des anteriores, a proposta inicial foi delinear a
intencionalidade politico-pedagdgica dos Institutos Federais. Nesta se¢ao, o objetivo
€ aprofundar a discussao, relacionando os principios do trabalho e da educag¢ao no
contexto da concepgéo dos Institutos Federais. A analise comega a partir do seguinte

fragmento do documento de apresentagao dos Institutos Federais:

O universo do trabalho do Brasil contemporaneo é bastante complexo e
heterogéneo. Nas Ultimas décadas, ao lado do modelo de produgao
taylorista/fordista (ainda ndo extinto), um novo paradigma se instala,
decorrente das mudangas na base técnica, com énfase na microeletronica, e
vai provocando novas demandas para a formagdo dos trabalhadores. E
principalmente para essas novas demandas que se volta uma questdo de
especial relevancia que atinge a educagéo brasileira e particularmente a
educacgao profissional e tecnoldgica: a caréncia de trabalhadores qualificados”
(Brasil, 2008, p. 32).

Para contextualizar a caréncia de forga de trabalho relatada, o documento
apresenta uma série de dados de pesquisas. Contudo, ao mesmo tempo que aponta

a caréncia de trabalhadores qualificados, evidencia-se que essa caréncia, usada em
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outros momentos para definir a politica de educacéao profissional no pais, agora tem

outro contexto:

O cenario de caréncia de mao-de-obra, em outros momentos histéricos,
sempre foi o mais forte elemento balizador da educagao profissional e,
portanto, definidor de politica de ampliagcdo de vagas para essa modalidade
de educagdo. Sem duvida, a formacdo do trabalhador exige que se
estabelega uma articulacdo entre a educacao profissional e o mundo da
producéao e do trabalho. Entretanto, no momento histérico atual, as politicas
para a educacgao profissional e tecnoldgica se colocam para além do fator
econdmico. Dai a relevancia de buscar relacionar, no caso especifico, as
variaveis educagao e trabalho, em busca de novas politicas de inclusao social,

ja em curso no pais (Brasil, 2008, p. 33).

Para Pinto (2005), o trabalho constitui, por definigdo, um fenébmeno total da
sociedade, revelando-a em todos os aspectos pelo trabalho. Visando a produgdo em
si, 0 conjunto social se apresenta, formando a verdadeira totalidade humana, e logo
se desenham as relagdes dialéticas de implicagdes mutuas que ligam todas as fases.
Se compreendermos que a tecnologia é fungdo do Estado de desenvolvimento de
trabalho social e ndo efeito do desenvolvimento imaginario do espirito ou da cultura,
vemos logo nao poder estar naquele aspecto particular a explicagao do conjunto; é o
conjunto da sociedade que explica as técnicas nela existentes.

Nesse contexto, a educacao para o trabalho ndo pode ser reduzida meramente
a uma formagdo para ocupar postos de trabalho, mas entendida como
potencializadora do ser humano. Trata-se de uma formacao integral, voltada para a
emancipacgao dos sujeitos e para a constru¢gao de uma sociedade melhor, inclusiva e
equilibrada. O conceito de formagao integral, ou omnilateral, trazido por Marx pela
primeira vez em Manuscritos econémico-filoséficos de 1844, explica que, a partir da
omnilateralidade, a esséncia humana se desdobra e constitui novos objetivos. Nesse
objetivar-se, o ser humano se afirma no mundo objetivo: “Nao s6é no pensamento [...],
mas com todos os sentidos [...]" (Marx, 2004, p. 110).

E sob o prisma da omnilateralidade que Marx vislumbra a emancipacéo
humana: “Qualquer emancipagao constitui uma restituicdo do mundo humano e das
relagdes humanas ao préprio homem” (Marx, 2002, p. 37). Portanto, percebe-se que
a emancipacao aqui diz respeito a um novo formato social, onde o ser humano é fim
de si mesmo e ndo mais meio. Refere-se, assim, ndo a emancipacado de todos os
seres humanos somente, mas da emancipagao do ser humano como um todo, por

inteiro. Esse ser humano emancipado difere-se do ser humano fraturado pela divisao
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social do trabalho, principio essencial para a manutengao da segregacao de classes
capitalista.

Coloca-se o ser humano total, omnilateral, em todas as suas capacidades e
faculdades. Sob essa o6tica, Marx (2004) percebe o enriquecimento da esséncia
humana. Segundo ele, “o ser humano rico e emancipado tem o “outro” como
necessidade de seu existir, € educado para usufruir a arte, apreciar a beleza, agir de
modo estimulante e encorajador sobre os outros, trocar amor por amor” (Marx, 2004,
p. 161). Como contraponto, Frigotto (2008, p. 45) nos lembra que: “[...] as ideias das
classes dominantes sdo, em todas as épocas, as ideias dominantes, a classe que é
forca material governante da sociedade, € ao mesmo tempo sua forga governante
intelectual”.

E, portanto, um desafio hercileo conseguir que a disseminacdo do
conhecimento se fagca de forma alheia ao que é proposto pela classe dominante.
Paralelamente, enquanto se mantém os modelos de educacido defendidos pela
burguesia, seguira existindo a divisdo e a luta de classes. Enquanto existir propriedade
privada e mais-valia, ndo estara superada a divisdo do trabalho e nem a alienagcdo em
que se funda a producgéo de conhecimento. Conforme afirma Frigotto (2008), o limite
da concepcgao de “realidade fragmentaria, abstrata, linear e fenoménica” é o limite da
propria realidade na qual “os interesses particulares da classe dominante aparecem
como os interesses universais e eternamente validos para todos” (Frigotto, 2008, p.
45).

Uma educacgao integral capaz de superar a dualidade entre trabalho intelectual
e trabalho manual sé sera possivel a partir de uma escola capaz de associar
conhecimentos gerais e conhecimentos profissionalizantes, articulando entre teoria e
pratica e objetivando a formagéao de todas as dimensdes humanas. Essa é a premissa

da Rede Federal de Educacgao Profissional Cientifica e Tecnoldgica.

2.7 ARELACAO ENTRE TRABALHO E TRABALHO PEDAGOGICO

As relacdes entre trabalho e educagdo compdem as politicas educacionais,
sobretudo a politica da EPT, repercutindo no trabalho pedagogico. Essas relagcdes
mostram o projeto de sociedade que se pretende construir. Nesta segao, realizou-se

um paralelo entre trabalho, educacéo e trabalho pedagdgico.
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A construcao de educacao e trabalho € entendida como a unido de elementos
indissociaveis. Compreender a educacao profissional € compreender a educagao
inerente ao trabalho — e o contrario também é verdadeiro. Ndo ha como compreender
os conceitos de trabalho sem associa-los a EPT. Essa relacdo parte do estudo da
educacgao que se ocupa do mundo do trabalho e segue até a compreensao do que &
a problematica do trabalho para os estudantes filhos da classe trabalhadora. As
possibilidades que as politicas educacionais assumem vao além da visao de trabalho
e educagcdo como meras mercadorias utilizadas para produzir e treinar pessoas
(Ciavatta, 2009).

Por essa razéo, é importante assumir uma posigao critica sobre a forma como
o capitalismo opera a relagcdo entre trabalho e educacido. Deve-se assumir uma
posicao que perceba a educagao — assim como o trabalho — como parte do ser
humano, pois € “ao mesmo tempo, uma exigéncia do e para o processo de trabalho,
bem como &, ela prépria, um processo de trabalho” (Saviani, 2011, p. 11). E assim que
as bases de trabalho e educacao precisam ser construidas. Numa visao marxista, €
possivel definir o trabalho como constitutivo do ser humano, ou seja, é através do
trabalho que o ser humano se humaniza. O humano n&do nasce humano; é ao
transformar a natureza através do uso de energia intelectual e fisica que o ser humano
torna-se humano (Marx, 2013).

Percebe-se, portanto, que o trabalho é essencial para o desenvolvimento
humano. Marx (2013) também enxerga o trabalho como uma atividade criadora, por
meio da qual o sujeito se apropria de sua historia. Para o capitalismo, a forca de
trabalho é mercadoria, subordinada as leis do capital. O trabalho torna-se humilhante
e penoso; é visto como algo ruim. O trabalho é assalariado e esta a servigo dos
detentores dos meios de producao, restando a classe que vive dele trocar sua forca
de trabalho por sua subsisténcia. Gomes et al. (2012) afirmam que no capitalismo o
trabalho passa a ser visto como uma relagao de poder. Mesmo em uma relagao social
assimétrica, na qual o trabalho perde sua caracteristica de producéo para suprir uma
necessidade, o capital é capaz de estabelecer relagbes de trabalho tado desiguais e de
forma tao “mascarada” que estas parecem naturais, necessarias e até desejaveis.

Antunes (2005) traz outro ponto importante sobre as formas modernas de
trabalho na sociedade capitalista. Segundo o autor, ha uma nova forma de trabalho,
na qual, em um numero muito crescente, homens e mulheres estdo passando a

ocupar postos de trabalho terceirizados, por vezes temporarios e, nao raro,
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subempregos. Esse cenario intensifica os niveis de degradacdo do trabalho na
sociedade contemporanea. Como néo € possivel para o capital eliminar o trabalho
vivo do processo de producao, ele intensifica a exploragao do trabalho “morto”, sempre
buscando maior produ¢do em menor tempo.

Ciavatta (2009) também percebe a forma que o trabalho toma no capitalismo.
Para a autora, a expansao do capitalismo atingiu a ciéncia e a tecnologia, causando
desqualificacdo do trabalho, grande parcializagdo das tarefas e subordinacédo do

trabalhador ao capital:

O aperfeicoamento da produgcdo mediante o uso de novas tecnologias é
comumente apresentado como necessario, dada a escassez de mao de obra
qualificada, o que justificaria o investimento na formacdo de mao de obra
especializada e de quadros técnicos. Mas a evolugao do processo produtivo
mostra que com a introdugéo do processo técnico, das chamadas tecnologias
de ponta, ndo ocorre necessariamente a demanda geral de maior qualificagao
da forga de trabalho. O que existe é a tendéncia a demanda de um corpo
coletivo de trabalho nivelado por baixo ou de menor qualificagdo, mediante a
simplificagdo da maior parte do processo de trabalho. Complementarmente,
ha a transformacdo ou a extingdo de certos postos de trabalho e
especializagdo de outros (Ciavatta, 2009, p. 22).

Antunes (2011) também se posiciona sobre a forma assumida pelo trabalho na
sociedade capitalista contemporéanea. Segundo o autor, o trabalho adquire novas
formas no capitalismo, € ndo ha perspectiva de que ele ndo exista mais e nem mesmo

da eliminacdo da classe-que-vive-do-trabalho. Diz o autor:

[...] a0 mesmo tempo em se visualiza uma tendéncia para a qualificagdo do
trabalho, desenvolve-se também intensamente um nitido processo de
desqualificagdo dos trabalhadores, que acaba configurando um processo
contraditério que superqualifica em varios ramos produtivos e desqualifica em
outros. [...] Complexificou-se, fragmentou-se e heterogeneizou-se ainda mais
a classe-que-vive-do-trabalho. Pode-se constatar, portanto, de um lado, um
efetivo processo de intelectualizagdo do trabalho manual. De outro, em
sentido radicalmente inverso, uma desqualificaggo e mesmo
subproletarizagao intensificadas, presentes no trabalho precario, informal,

temporario, parcial, subcontratado etc. (Antunes, 2011, p. 58-59).

Frigotto (2002), por sua vez, afirma que a esséncia do capital € a busca pelo
acumulo e pela centralizacdo da riqueza nas maos dos detentores dos meios de
producado. Para tanto, eles precisam excluir pequenos concorrentes e explorar a forca
do trabalho ao maximo. O desenho do modelo capitalista tenta com todas as forgas
privatizar a ciéncia e a tecnologia, reduzir a esfera publica e aniquilar os direitos dos

trabalhadores. Para o autor, o que ha é “a insisténcia na desregulamentacéo, na
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descentralizagao autoritaria e na privatizacdo. O que esta em crise nao ¢é o trabalho,
mas a forma capitalista de trabalho assalariado” (Frigotto, 2002, p. 22).

Frigotto (2002) aborda também o trabalho enquanto principio educativo. O
trabalho, nesse conceito, € entendido como um elemento criador e essencial a vida
humana, é um dever e um direito que deve ser aprendido e socializado por todos
desde a infancia. Portanto, trata-se de “aprender que o ser humano como ser natural
necessita elaborar a natureza, transforma-la, e pelo trabalho extrair dela bens uteis
para satisfazer suas necessidades vitais e socioculturais” (Frigotto, 2002, p. 15). O ser
humano sem direito ao trabalho fica impedido de acessar ou produzir os meios
necessarios para sua sobrevivéncia.

Kuenzer (2012) refor¢a a importancia do trabalho para a capacidade de criar e
reproduzir a existéncia humana. Para a autora, o trabalho, enquanto praxis humana,
material e ndo material, tem como objetivo a criacdo das condi¢cdes de existéncia. Ja
para o capitalismo, a principal fungao do trabalho é a producgao de lucro através da
exploragdo de mais-valia. Lombardi (2011), por sua vez, reflete sobre a relagéo
educacao e trabalho no modo de producéo capitalista. O autor afirma que essa relagao
esta baseada em outras relagdes previamente instituidas, as quais objetivam segregar
0s sujeitos e suas classes. E é dentro desse cenario de divisdo social que o ser
humano busca produzir historicamente as condi¢bes materiais de vida.

Lombardi (2011) ainda esclarece que, para Marx e Engels, a luta da classe
trabalhadora em busca do acesso a cultura e a técnica seria ferramenta essencial para
a autonomia da classe. Essa luta precisa ir além de buscar acesso ao conhecimento
para que, a partir disso, seja possivel controlar os meios de producao e reproducgao
do conhecimento. A classe trabalhadora precisa buscar um direito que lhe é
historicamente negado, fruto da divisdo entre trabalho intelectual e trabalho manual.

Arroyo (2012) aborda que o direito a educagao vai além do direito a escola.
Segundo o autor, no sistema capitalista, a burguesia oferece escolarizagao, mas nao
educacao — oferecer educagao implica na consciéncia coletiva, na criagdo de um
movimento para a constru¢cdo de uma nova sociedade, em uma revolugao no saber
para se reconhecer enquanto classe trabalhadora. Esse movimento, através da praxis,
permitiria desafiar as concepcdes hegemoénicas de educagdo. O autor ainda

acrescenta:
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E a esse processo educativo que a burguesia e seu estado reagem, tentam
nega-lo, desarticula-lo, confundi-lo. As formas s&o as mais variadas, como a
negacao de uma base material para uma vida humana, o excesso de trabalho
extenuante, as péssimas condigbes materiais de existéncia, a negagao de
tempos e espacgos culturais e educativos, a separacao entre trabalho manual
e trabalho intelectual, a negagéao do direito a pensar, a articular-se e expressar
suas concepgoes sobre o real e sobre as formas de transforma-lo, a tutela do
Estado, de seus gestores, intelectuais e educadores sempre dispensando o
povo de pensar porque eles pensam, decidem e falam em nome do povo
tutelado e infantilizado, e, também e ndo menos importante, a negacdo da
instrucdo, do dominio dos instrumentos basicos que a escola deveria garantir
(Arroyo, 2012, p. 109).

Fica claro que a educacgao escolar reflete e repete as concepgdes hegemodnicas
da burguesia, permitindo que a classe trabalhadora tenha acesso a escola, mas nao
a educacdo. E possivel observar o esforco do capital para a manutengdo da divisdo
entre trabalho intelectual e manual, e principalmente da divisdo da sociedade em
classes. Essas relagdes entre trabalho e educagao sao sentidas pelos sujeitos que
vivem as politicas sociais e educacionais nas escolas. A tensado dessa relagédo é
sentida, vivenciada e produzida, e, como Arroyo (2012) destaca: “Toda educagéao
acontece entre sujeitos. E construtivo de toda pratica educativa e cultural ser uma
acao humana, de sujeitos humanos, dai estar sempre marcada pela diversidade de
experiéncias culturais dos sujeitos que dela participam” (Arroyo, 2012, p. 165). Essa
direcdo aponta para uma relacao trabalho-educacédo com criadores da vida individual
e social que € materializada e vivida na contradigdo, pelos sujeitos da escola a partir
da praxis do trabalho pedagdgico.

Para falar mais precisamente sobre trabalho pedagdgico, um dos temas que
orientaram essa pesquisa, buscou-se encontrar elementos que fizessem sentido para
este pesquisador, tentando ainda vincular o trabalho pedagdgico ao trabalho técnico
administrativo, tema central deste estudo.

Para Ferreira (2010):

Trabalho pedagdgico é a produgédo do conhecimento, mediante crengas e
aportes tedrico-metodolégicos escolhidos pelos sujeitos, que acontece em
contextos sociais e politicos os quais contribuem direta ou indiretamente.
Diretamente, porque perpassam o trabalho pedagdgico. Indiretamente,
quando né&o sao explicitos, todavia, todo trabalho pedagdgico € intencional,
politico e, de algum modo, revela as relagdes de poderes que nele interferem
(Ferreira, 2010, p. 2).

A autora esclarece ainda que os métodos utilizados no trabalho pedagdgico

buscam um objetivo maior: a produgao do conhecimento e o desenvolvimento
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humano. Esse processo pode se dar pela relagdo professores/estudantes, técnicos
administrativos/estudantes e estudantes/escola. Para a autora, o trabalho pedagdgico
se dara, de maneira prioritaria, na relagao professores/estudantes, mas pode ser
desenvolvido por outros agentes pertencentes a instituicdo e que representem de
alguma forma o projeto pedagdgico institucional.

Frizzo, Ribas e Ferreira (2013, p. 554) definem trabalho pedagdgico como
sendo o resultado das “relagdes e processos que se estabelecem entre os sujeitos da
escola, professores e estudantes, e o conhecimento apreendido por estes durante a
vida escolar”. O Trabalho pedagdgico acontece para que a produgéao do conhecimento
seja alcangcada e oferegca aos estudantes condi¢gdes para seu desenvolvimento
politico, ético e humano.

Ferreira (2017) também discorre sobre trabalho pedagdgico e producdo de

conhecimento:

Pedagogico é todo o pensar-agir da escola com o intuito de produzir
conhecimento. Porém, ndao é pedagogico o pensar-agir, embora muito bem
organizado, incoerente com a expectativa de produgao do conhecimento dos
sujeitos da aula. Percebe-se, entdo, ndao haver como dissociar uma
concepgao do pedagogico do espago, do tempo e do trabalho realizado na
escola. Pedagdgico é a articulagdo desses fatores, objetivando a produgéo
do conhecimento. Afinal, se os sujeitos-estudantes ingressam na escola &
porque intencionam aprender. E aprender € um complexo movimento de
linguagens em interlocugdo, subjetividades em interag&o e historicidades que
se entrelacam objetivando ampliar as compreensdées de mundo, inserir-se
cada vez mais na cultura e “genteificar-se”, ainda mais (Ferreira, 2017, p. 117).

Portanto, com base nas palavras da autora, as relagdes estabelecidas pelos
sujeitos envolvidos sao as condigdes necessarias para que se alcance a produg¢ao do
conhecimento e, dessa forma, atinja-se o resultado do trabalho pedagdgico. Essas
relagdes em busca da produgao de conhecimentos sao cercadas de intengdes; logo,
nao sao neutras. Embora por vezes sejam até inconscientes, as relagdes traduzem
como o trabalho pedagdgico sera executado. Ferreira (2010, p. 1) explica que o
trabalho pedagdgico “exige interacdo com outros sujeitos, possibilidade de linguagens
em interlocucao e conciliacdo entre a proposta e um referencial teérico-metodoldgico”.

Saviani (2011), ao falar sobre trabalho pedagdgico, faz um paralelo entre
trabalho material e trabalho ndo material, colocando o trabalho pedagdgico na
segunda categoria. Para o autor, trabalho ndo material é o trabalho que tem como

produto as ideias, os simbolos etc. Trata-se da “produgao do saber” (Saviani, 2011, p.
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12). O professor e o estudante, em um mesmo espago de tempo, sdo produtores e
consumidores da aula, ou seja, cria-se uma relagao professor/estudante e surge o
trabalho pedagogico.

Paro (2000) destaca que uma aula n&o pode ser definida como um produto,
mas sim como o proprio trabalho pedagogico. O autor continua e considera que o
trabalho pedagogico vai além do ato de aprender, pois 0 estudante ndo esta apenas
na posigao de educando. O aluno, aqui, é sujeito do trabalho, pois é sobre ele que se

debruga o trabalho pedagodgico que se transforma a partir dele e para além dele:

[...] a resposta do educando nesse processo se da de acordo com a sua
especificidade humana, que é ao mesmo tempo natural e transcendéncia do
natural. E, pois, uma participacéo ativa, enquanto ser histérico. Em vista disso,
o papel do educando no processo de produgao pedagogico se da ndo apenas
na condigdo de consumidor e de objeto de trabalho, mas também na de
sujeito, portanto de produtor (ou coprodutor) em tal atividade (Paro, 2000, p.
32).

Entende-se entdo que o trabalho pedagdgico é o fio condutor que proporciona
ao estudante a transformacgao buscada e necessaria para que ele saia da escola um
ser diferente daquele que ali entrou. Paro (2000, p. 33) afirmou que, “se o processo
de trabalho pedagdgico se realizou a contento, consideramos que o educando que
‘sai’ do processo é diferente daquele que ali entrou”.

Por outro lado, ndo podemos desconsiderar que vivemos em uma sociedade
movida pelo capital. Nesse sentido, considerando a realidade da escola capitalista que
esta posta, Frizzo, Ribas e Ferreira (2013) fazem uma analise sobre as contradi¢des
que se expressam ha escola capitalista. Para os autores, o disciplinamento e a
empregabilidade sao duas categorias que interferem no trabalho pedagdégico dentro

da logica da escola capitalista. Os autores avaliam:

O capital contribui para intensificar a exploragao da forga de trabalho, através
da légica da formagéao profissional em detrimento da formagéo humana, por
exemplo. Esse é o imperativo que tem organizado o modo como a escola
capitalista tem se estruturado, contribuindo para transformar os sujeitos do
trabalho pedagdgico em objetos, ao reduzir a produgdo do conhecimento
escolar em produgéo da mercadoria forga de trabalho (Frizzo; Ribas; Ferreira,
2013, p. 558).

Podemos concluir entdo que o trabalho pedagogico assume duas
possibilidades: a primeira, caracteristica da escola capitalista que quer fazer do

estudante um objeto, e a segunda, da escola que quer fazer do estudante um suijeito.
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Para a visao de escola capitalista, o disciplinamento e a empregabilidade permeiam a
I6gica de que os melhores serdo premiados; este cenario, no entanto, é favoravel ao
aumento dos numeros de evaséo e retencéo, ja que nem todos os alunos poderéo ser
os melhores.

Entretanto, na légica capitalista, os estudantes evadidos e/ou repetentes séo
apenas os que nao foram suficientemente “disciplinarizados” e nem considerados os
melhores. A finalidade do trabalho pedagodgico nessas condigdes é bastante clara: a
empregabilidade e a vida produtiva e social ditadas pelo capitalismo. Assim, “o tempo
de aprendizagem nao tem valor por si mesmo, tornando-se preparagao para a
‘verdadeira vida’, ou seja, o trabalho capitalista fora da escola [...]" (Frizzo; Ribas;
Ferreira, 2013, p. 143-160).

Kuenzer (2002) também avalia como e o quanto o trabalho pedagdgico € capaz
de reproduzir as contradi¢des do capitalismo, visto que reafirma o disciplinamento
para a vida educacional, social e produtiva. A formacéao oferecida aos estudantes esta
diretamente relacionada as necessidades e a valorizagao do capital. Sobre o trabalho

pedagogico, a autora afirma:

[...] em uma sociedade dividida em classes, onde as relagdes sociais sao de
exploracdo, ele desempenhara a fungédo de desenvolver subjetividades tais
como sdo demandadas pelo projeto hegemonico, neste caso, o do capital.
Neste sentido, pode-se afirmar que a finalidade do trabalho pedagdgico,
articulado ao processo de trabalho capitalista, € o disciplinamento para a vida
social e produtiva, em conformidade com as especificidades que os
processos de produgdo, em decorréncia do desenvolvimento das forgas
produtivas, vao assumindo (Kuenzer, 2002, p. 5).

Assim, entendendo o trabalho pedagdgico como elemento fundamental na
producao do conhecimento e no desenvolvimento humano, ético e politico, mas que
também pode ser pega importante na engrenagem capitalista, surgiu a seguinte
reflexdo: como o trabalho pedagogico € visto e trabalhado pelos técnicos
administrativos (sobretudo os administradores, publico-alvo deste estudo) dentro do
IFSul?
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2.8 ADMINISTRACAO, TRABALHO E EDUCAGCAO

Esta secdo consiste em uma breve exposicdo sobre a concepcado de
administracdo dentro do modelo de produgédo dominante’. Esta introdugéo torna-se
relevante uma vez que o foco desta pesquisa recai sobre os servidores técnicos
administrativos em educagao que ocupam o cargo de administrador. Em seguida, a
analise se aprofunda na organizagao, nas atribuicbes e no espago escolar ocupado
pela categoria dos técnicos administrativos no contexto da Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT). Para tanto, buscou-se embasamento em documentos legais sobre
a educacgao profissional que tratam do trabalho dos técnicos administrativos em
educacao em dialogo com o processo de ampliagdo de sua atuagéo e reconhecimento
de seu trabalho.

E importante pontuar que a andlise deu-se sobre a carreira do Técnico
Administrativo em Educagdo (TAE), e ndo exatamente sobre o Cargo E -
Administrador, uma vez que n&o foram encontradas, na etapa de revisao bibliografica,
producdes que tratassem diretamente da atuacdo deste profissional no universo da
EPT. Por ser o administrador, antes de tudo, um técnico administrativo em educacao,
e por existir de forma mais vasta pesquisas que tratam da atuagdo do técnico

administrativo em educacao, esta sec¢ao versa sobre a perspectiva da carreira TAE.

2.8.1 A administracao e a educagao

De acordo com Fayol (1981), administrar é: prever, organizar, comandar,
coordenar e controlar. Ja para Paiva (2011), a administracéo € o processo de tomar e
colocar em pratica decisbes sobre objetivos e utilizagcdo de recursos. Chiavenato
(2000, p. 6) diz que a “[...] administracao € o processo de planejar, organizar, dirigir e
controlar o uso de recursos a fim de alcangar objetivos”. Fica claro nesses autores
que, para essa ciéncia social, administrar é buscar fins através da gestao de recursos,
sejam eles materiais ou humanos.

No entanto, Paro (2011) nos alerta que, embora as escolas brasileiras estejam
organizadas de modo a reproduzir os modelos de organizagao e administragao tipicos

do mercado, essa pratica ndo passa de um grande equivoco, uma vez que as

7 O capitalismo é um sistema econémico que visa ao lucro e a acumulagao das riquezas e esta baseado
na propriedade privada dos meios de producéo.
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especificidades do trabalho escolar e os objetivos de escola s&o (e precisam ser)
contrarios a légica do mercado. Segundo Oliveira, Moraes e Dourado (2014), a escola
€ uma instituigdo cujas especificidades exigem uma administragdo diferenciada da

administragdo empresarial:

A natureza do processo pedagogico da escola impossibilita a generalizagao
do modo de produgéo autenticamente capitalista, uma vez que o estudante €,
ao mesmo tempo, objeto (beneficiario, estando presente no ato da produgéo)
e sujeito do ato educativo, ja que participa ativamente da atividade

pedagdgica (Oliveira; Moraes; Dourado, 2014, p. 02).

Paro (2011) esclarece que o objetivo final das empresas € o lucro e, por isso,
estas podem se orientar pelos mesmos principios administrativos, diferentemente das

escolas:

O mesmo n&o ocorre com a escola, cujo produto, o cidaddo autébnomo e
sujeito do desenvolvimento de sua personalidade, n&do é apenas diferente do
produto de qualquer empresa, mas o resultado da busca, pela escola, de
objetivos antagdnicos aos da empresa tipicamente capitalista (Paro, 2011, p.
37).

Com base no que foi apresentado, pode-se deduzir que o objetivo maior da
escola, a sua razdo de existir, € a formacdo de sujeitos autbnomos capazes de
desenvolver-se em todas as suas potencialidades. Os objetivos da instituicdo de

ensino nao sao apenas diferentes, mas antagbnicos aos fins da empresa privada.

2.8.2 O trabalho do técnico-administrativo em educagao

Iniciamos a analise a partir da década de 90, quando varios projetos societarios
e de reestruturagdo do ensino médio e profissional estiveram em disputa. Nesse
periodo, a Lei n® 8.948/1994 instituiu o Sistema Nacional de Educagéo Tecnoldgica,
transformando as Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica. Ja em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) entrou em
vigor através da Lei n°® 9.394/1996. A partir da analise da LDB, podemos destacar dois
aspectos importantes: a) o artigo 13 define claramente a incumbéncia dos docentes
(elaborar proposta pedagogica, cumprir plano de trabalho, ministrar aula); por outro

lado, ndo ha incumbéncia alguma definida para os profissionais técnicos; e b) no titulo
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VI (Dos Profissionais da Educacgéo), no artigo 61, o texto utiliza pela primeira vez o

termo “profissionais da educagao” para referir-se aos:

| — Professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacéo infantil e nos ensinos fundamental e médio; (Redagédo dada pela
Lei n® 12.014, de 2009)

Il —Trabalhadores em educacgéo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitagdo em administragdo, planejamento, supervisdo, inspegao e
orientacao educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas
mesmas areas; (Redacado dada pela Lei n° 12.014, de 2009)

[l —Trabalhadores em educacgao, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagogica ou afim (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)
(Brasil, 1996, n.p.).

Nesse trecho da LDB, com alteragdes dadas pela Lei n°® 12.014/2009, a qual
discrimina as categorias de trabalhadores que se devem considerar profissionais da
educacéo (incisos Il e lll), empregou-se o termo trabalhadores em educagéo. No texto
original de 1996, a Lei n° 9.394/1996 mencionava os profissionais, mas né&o
discriminava a quem se referia. A inser¢cao da redacao dada pela Lei n° 12.014/2009
€, sem duvidas, um avango no reconhecimento da carreira técnico-administrativa. No
entanto, a alteragdo, mesmo que importante, aparece de forma falseada, pois legitima
a impressao de contemplar todos aqueles que lidam com a educagao no ambiente
escolar, mas reconhece como tal apenas professores e portadores de diploma, técnico
Ou superior, em curso na area de pedagogia ou afim.

O que se pode extrair dessa breve analise é que a LDB vigente possui um texto
minimalista e ambiguo, ndo reconhecendo os demais “trabalhadores” da educagéo,
que nao necessariamente fazem uso de conteludos pedagdgicos, mas promovem
intervencdes de acordo com suas areas de formacéo, cargos e fungdes que ocupam
e que, em alguma medida, educam. Compreende-se ainda, a partir da leitura do
referido trecho, que o fato de a lei exigir do profissional uma determinada formagao
pode vir a ser questao central na construgao identitaria dos trabalhadores, em especial
dos técnicos. Nesse espaco, a lei abre a possibilidade de discusséo sobre valorizagao
profissional, formacéo inicial e continuada, carreira, salario e condicoes de trabalho.

Essas analises extrapolam o dito na “forma da Lei” e encontram apoio na
concepgao de Germano (2005, p. 168) quando este diz que “a analise da politica
educacional, no entanto, ndo deve se restringir [...] ao estudo das intengdes
manifestas”. Portanto, € preciso levar em conta a realidade concreta em suas multiplas

dimensdes. A totalidade concreta, na concepcao dialética, concebe o real como um
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todo estruturado que se desenvolve e se cria (Kosik, 1976). Por essa razao, nesta
pesquisa, o trabalho educativo do técnico administrativo foi investigado, inclusive na
empiria, a partir das inten¢gées manifestas ou néo que se estruturam e estdo sendo
constantemente recriadas em cada contexto escolar. Logo, é possivel inferir que as
alteragbes ocorridas na LDB apontam na diregdo de um avango paulatino em prol do
fortalecimento e do reconhecimento de que aqueles que estdo na educacao fazem
parte de uma unica classe — a dos trabalhadores.

Continuando a analise, a partir da leitura de dispositivos legais, estudou-se o
Decreto n® 2.208/1997, que estabelece as bases da reforma da educagao profissional,
por meio do qual o governo federal separa o ensino médio da educacéo profissional,
gue passa a ser oferecida de forma concomitante ou subsequente, aspecto esse que
fortalece a dualidade do ensino, uma vez que afasta a integragdo dos conhecimentos
gerais e técnicos.

Esse cenario do final da década de 1990 foi marcado pela descrencga entre
usuarios do sistema publico educacional: estudiosos, pesquisadores e trabalhadores
da educacéo. A orientacdo neoliberal assumida pelo presidente Fernando Henrique
Cardoso (1995-1998 e 1999-2002) caracterizou-se por politicas educacionais que
produziram efeitos graves na educacao brasileira em todos os niveis. Embora o
governo, em seus discursos, reconhecesse a importancia da educagao, o que se
observou foi a desresponsabilizacdo do Estado, com reducéo dos investimentos na
area e atendimento prioritario a iniciativa privada e a organizagbes néo
governamentais (Saviani, 2008).

Nessas politicas educacionais, a desresponsabilizacdo do Estado ¢é
dissimulada através da participacao da sociedade civil como recurso compensador da
omissao do poder publico no campo das politicas sociais, aspecto que nao aniquila a
polarizacdo entre o bloco no poder e os sujeitos politicos coletivos, mantendo a
educacao escolar brasileira com o perfil elitista e excludente, manifestado desde que
0s jesuitas aqui instalaram seu monopdélio educacional até os presentes dias do século
XXI (Rodrigues, 2004).

Como se vé, o fim do século XX teve graves repercussoes para a educagao
brasileira, em especial para a educacao profissional, mantendo-se a dualidade entre
o ensino médio e a educacgéo profissional nos dois mandatos do governo de Fernando
Henrique Cardoso — FHC. A pratica desse governo de “[...] atrelagem financeira ao

mercado globalizado refletiu-se nas demais dimensdes da vida social, como as
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politicas publicas de cunho social e, entre elas, a educagao” (Libaneo; Oliveira; Toschi,
2012, p. 186).

Passemos entédo a discutir a educagao do século XXI| na perspectiva neoliberal
de mercado. Considerando que “ndo é possivel discutir educagao e ensino sem fazer
referéncia as questbes econdmicas, politicas e sociais” (Libaneo; Oliveira; Toschi,
2012, p. 151), primou-se pela relagao dialégica entre esses aspectos.

A conjuntura politica no inicio do século XXI permitiu a reabertura de discussdes
sobre o Decreto n° 2.208/1997 (que separava o ensino médio do ensino profissional)
por setores educacionais e do trabalho em busca da superagdo da divisdo entre
cultura geral e técnica. A forma que se encontrou foi a integracdo dessas duas
dimensdes em uma base unitaria (Moura, 2010).

Em 2003, ja no governo Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010), foram realizadas
discussdes e seminarios nacionais que resultaram na formalizagdo de uma proposta
a Secretaria de Educagao Média e Tecnolégica (SEMTEC) do Ministério da Educacéao
(MEC). Essa proposta versava sobre a possibilidade de integragao — geral e técnica —
a partir da revisdo das proposigdes contidas no Decreto n°® 2.208/1997 (Frigotto;
Ciavatta, 2004). No entanto, os debates ndo se resumiram a integragao curricular;
chegaram a relacdo educagao e trabalho, mais exatamente a preparagdo para o
trabalho. Trata-se, portanto, de integrar conhecimento e pratica do trabalho. Essa
forma de conceber a educagéo é baseada nas proposigdes marxistas, que integram
aspectos intelectuais, fisicos e tecnoldgicos, ou seja, pressupdem uma formacéo
humana integral, omnilateral (Moura, 2010).

Na visdo de pesquisadores da area da educagao profissional, como Ciavatta,
Frigotto e Ramos (2012), entre outros, o ensino médio (EM) € uma etapa importante
da educagao basica (EB) por integrar diferentes niveis, etapas e modalidades,
tornando-se a formagdo minima necessaria a todo e qualquer cidadao. Ainda para
esses estudiosos, o ensino médio deve ser universal, publico, gratuito, obrigatorio e
assumido pelo estado para toda a populagao; ja o ensino médio integrado (EMI), parte
da educagao basica, portanto, deve integrar trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura,
baseando-se no trabalho como principio educativo (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012).

O EMI, nessa perspectiva, representa a possibilidade mais aproximada e
concreta de omnilateralidade de Marx e da formagao autbnoma e de emancipacao
humana. Essa proposta de formagdo humana integral reafirma a necessidade e a

importancia de outros profissionais, que nao sé docentes, contribuirem com uma
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educacao para além do ensino formal, que contemple as diversas dimensdes do ser
humano.

Continuando a analise documental, chegamos ao Decreto n°® 5.154/2004. Esse
documento € um avango na consolidacdo da base unitaria do ensino médio;
entretanto, ndo traz essa garantia formalmente, pois, ainda que permita a integragao
entre o ensino médio e a educagao profissional (através do ensino médio integrado),
mantém outras formas de articulagdo entre os dois. Em linhas gerais, o decreto tenta
restabelecer as condi¢des juridicas, politicas e institucionais, mas permite que o aluno
escolha uma das seguintes possibilidades para estudar o ensino médio: subsequente
ou concomitante (trazidas do Decreto n°® 2.208/1997), ou na forma integrada a
educacéo profissional (prevista no Decreto de 2004).

A despeito dessa interacdo do ensino meédio, no ambito da administragao
superior do Ministério da Educagao (MEC), houve a segregacao da Secretaria de
Educacao Média e Tecnoldgica (SEMTEC) nas respectivas secretarias: a do ensino
técnico, chamada agora de Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
(SETEC), e a do ensino médio, que ficou a cargo da Secretaria de Educacéo Basica
(SEB). Essa separagao € mais um aspecto que reforga as contradicbes na area da
educacao, operando em sentido contrario ao fim da dualidade histérica da educagao
basica brasileira.

E nesse novo contexto que foi promulgada a Lei n°® 11.091/2005, que trata
especificamente dos cargos de técnico-administrativo, dispondo sobre a estruturagéo
do seu plano de carreira. Os incisos do artigo 8° desse documento apresentam as

atribuicdes gerais dos cargos de técnico:

| Planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio
técnico-administrativo ao ensino;

Il Planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico administrativas
inerentes a pesquisa e a extensao nas instituicdes Federais de Ensino;

Il Executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais,
financeiros e outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim
de assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo das Instituicbes Federais de Ensino (Brasil, 2005 n.p.).

Da analise deste trecho, observamos que no inciso | ha uma validagéo da
concepcado de que o trabalho do técnico administrativo se limita ao suporte sem
reconhecer plenamente sua potencialidade educativa, mantendo-o a margem das

atividades educacionais. No inciso Il, € concedida a possibilidade de protagonismo em
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pesquisas e extensao; contudo, restringindo-se as atividades técnico-administrativas
e excluindo o envolvimento com o ensino. Quanto ao ultimo inciso, embora reconheca
as atribuicbes especificas dos técnicos, novamente séo relegados a periferia do
ensino, com foco na eficiéncia, eficacia e efetividade das atividades.

Na sequéncia, ainda em seu artigo 8°, § 2° a lei diz que “As atribuicbes
especificas de cada cargo serao detalhadas em regulamento”. Alei €, portanto, omissa
na descricdo dos cargos, aspecto que fragiliza o trabalho dos técnicos nas instituicdes
escolares uma vez que nao conta com diretrizes de atuacdo, na perspectiva de
intervencdes profissionais que se configurem em um trabalho educativo. Subsidiando
ainda mais a distancia do técnico administrativo das atividades educacionais,
deparamo-nos com o Decreto n® 5.825/2006, o qual estabelece as diretrizes para a
formulagcdo do plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE).

Esse documento traz a previsdo de um programa de capacitacdo e
aperfeicoamento para os técnicos; no entanto, o foco do programa esta na iniciagcéo
ao servigo publico, gestédo publica, preparacao para fungdes de chefia, coordenagao
e assessoramento. Ha ainda previsao de capacitagao especifica, considerando o
ambiente organizacional e cargo que o técnico ocupa. Todavia, nenhum deles prevé
capacitacao para atuagao na perspectiva de promover intervencdes educativas e/ou
preparagao para que o técnico seja participe no processo de ensino e aprendizagem,
reforcando, portanto, o reconhecimento do trabalho do técnico como marginal ao
processo de educar.

Ainda nessa mesma seara, analisemos algumas disposigdes da Lei n°
11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagado Profissional Cientifica e
Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagao. Este documento traz, em seu
artigo 12, § 1° que “poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes
pertencentes ao Quadro de Pessoal Ativo” (Brasil, 2008 n.p.). A norma determina,
portanto, que somente docentes podem assumir esse cargo. Com relagdo ao cargo
de Diretor Geral do Campus, o § 1° do artigo 13 afirma que poderao candidatar-se,
além dos docentes, os técnicos somente de cargo efetivo de nivel superior.

Esse carater restritivo centraliza a representacéo da instituigho em minorias e,
no caso do representante maior, o Reitor, fica limitado a categoria docente. Essa forma
de organizagdo escolar perpetua a divisdo do trabalho entre docentes e técnicos

administrativos. Essa estrutura hierarquica, segundo Paro (2011, p. 31), “servia bem
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a velha escola (pretensamente) transmissora de conhecimentos, mas pode nao ser
adequada a uma concepgao de educacao que se pretende democratica”. O autor

afirma:

[...] o erro basico que persiste na organizagao de nossas escolas é a omissao
da especificidade de seu trabalho e a assungdao de um modelo de estrutura
adequado as empresas privadas em geral, produtoras de bens e servigos que,
na sociedade capitalista, tém objetivos antag6nicos ao do empreendimento
educacional (Paro, 2011, p. 34).

Essa forma de organizagao e gestao escolar, analoga as empresas, repercute
significativamente na divisdo do trabalho educativo uma vez que contribui para o
parcelamento das tarefas com a centralidade no ensino e mantém as demais
atividades periféricas a esse. Ainda, gera a apropriagcdo da forga de trabalho dos
técnicos e a manutengao do privilégio de poucos em detrimento ao trabalho de muitos:
‘Essa maioria sofre, portanto, as consequéncias nefastas do beneficio que é
proporcionado a minoria” (Paro, 2010, p. 82).

As diferenciagdes entre as carreiras podem ser observadas de diversas formas,
desde remuneragdo maior para a carreira docente, gratificagdes, maior tempo em
gozo de férias, status e reconhecimento, autonomia, participagcdo nos processos
decisorios, possibilidade de capacitar-se e assungao de cargos representativos.
Parece haver uma relacido direta entre as diferencas entre técnicos e docentes e a
manutengao e o fortalecimento do trabalho dos técnicos a margem do processo de
educar.

Outro documento importante para o entendimento de como a carreira técnico
administrativa € percebida é o Plano Nacional de Educacgao (PNE). O plano vigente
foi instituido através da Lei n® 13.005/2014 e tem vigéncia decenal; portanto, até 2024.
Ele foi estabelecido em consonéncia com 10 (dez) diretrizes, que se configuram como
objetivos principais do documento, de uma maneira geral. Para a presente pesquisa,
debrugamo-nos, inicialmente, sobre o inciso IX das referidas diretrizes, o qual versa
sobre a valorizacdo dos profissionais da educacgao e foi estudado por, supostamente,
representar a categoria dos técnicos-administrativos.

No entanto, em relagao ao termo “Profissionais da Educacgao”, o que se percebe
ao longo do documento é que ha dubiedade no emprego do termo, que ora parece
contemplar todos os atores escolares (docentes e ndo-docentes) ora parece limitar-

se a um deles. Além disso, por serem utilizados outros termos que parecem remeter
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a distincao entre carreiras docentes e nao-docentes, é reforcada a incerteza sobre a
quem o termo “profissionais da educagao” se refere. Como exemplos: corpo docente
e corpo técnico, profissionais de apoio ou auxiliares, profissionais de servigos e apoio
escolares, entre outros.

Outro exemplo pode ser extraido do PNE (2014), a partir da leitura da meta 15,
a qual trata da politica nacional de formagao dos profissionais da educacgao. O texto
faz mencgao aos incisos |, Il e lll do caput do artigo 61 da Lei n® 9.394 (LDB) - ja
explicitados nesta pesquisa — para delimitar quem serdo os contemplados por essa
politica. Depreende-se, portanto, que nao serao contemplados todos os trabalhadores
em educacado. A preocupacdo com a formacdo do corpo docente sucumbe a
importancia de também formar os demais trabalhadores e reforga a marginalizagao
da carreira técnico-administrativa no processo de ensino.

O texto confuso da lei deixa a impressdo de que, quando oportuno, se
especifica a quem se refere, mas, quando nao é interessante ao legislador, faz-se uso
da possibilidade da dupla interpretacdo. Essa afirmacao esta apoiada na concepcéao
de Saviani (2003):

Para compreender o real significado da legislagcdo nao basta ater-se a letra
da Lei: é preciso captar o seu espirito. Nao é suficiente analisar o texto: é
preciso examinar o contexto. Nao basta ler nas linhas; é necessario ler nas
entrelinhas (Saviani, 2003, p. 175).

Importante lembrar que o PNE se configura num plano para a educagao
brasileira por um periodo de 10 (dez) anos e que, nesse aspecto, ja demonstra o
caminho da dire¢cdo em que se segue em relagao a valorizagdo, ao reconhecimento e
a identidade do técnico-administrativo. O que se pode perceber a partir dos
dispositivos analisados € que a divisdo do trabalho educativo entre os docentes e
técnicos-administrativos parece comportar, além de seus aspectos puramente
organizacionais, uma dimensao moral ligada as diferengas entre uma fung¢ao nobre e
outra menos nobre (Tardif; Levasseur, 2011).

Reforgando essa afirmagéao, Paro (2010, p. 168) diz que “[...] a escola aparece
como uma das instituicdes que o Estado, em sentido amplo, procura manter sob sua
tutela, com vistas a garantir a hegemonia da classe que ele representa”. Em outras
palavras, a escola é influenciada pela légica estruturante imposta pelo sistema

capitalista e é, assim, reflexo da sociedade desigual, util a ideologia dominante. Esse



79

cenario dubio em que a escola vivencia a dialética de reprodug¢do de uma sociedade
desigual e, ao mesmo tempo, tenta produzir meios de superacao desta reflete na
invisibilidade dos técnicos, ja que os distancia da participagao efetiva no processo
educativo.

Tardif e Levasseur (2011, p. 27) mencionam que “...] a emergéncia de
inumeros e novos agentes escolares suscita a questao de sua coordenagao e de sua
contribuigao diferenciada numa obra comum: a escolarizagdo dos alunos”. Os autores
sugerem uma reflexdo sobre o trabalho dos ndo-docentes para compreendé-los como
agentes do processo educativo que, juntamente com os docentes, devem possuir um

objetivo comum, que é educar. Acacia Kuenzer (2007) colabora:

Trabalhar com o conceito mais amplo de educagdo de modo que incorpore
todas as formas educativas que ocorrem no interior das relagdes sociais,
inclusive o trabalho, com o objetivo de formar o cidaddo como ser politico e
produtivo, implica reconhecer que cada sociedade, em cada época, dispbe
de formas préprias para formar seus intelectuais. Estas formas proprias sdo
0 que Gramsci chama de “Principio educativo” (Kuenzer, 2007, p. 32).

Percebe-se, portanto, que ha alguns desafios postos: a inclusdo dos técnicos
administrativos de forma mais direta nos processos de ensino, a consolidagdo da
carreira e a diminuigdo da marginalidade do trabalho desses profissionais dentro das
instituicdes de ensino parecem ser o0s principais. Esta pesquisa, ao buscar
compreender o viés pedagdgico que o trabalho do administrador tem (e, por analogia,
dos técnicos administrativos como um todo), contribui para a superagao desses

desafios.
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3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de abordagem mista 8, com predominancia
qualitativa. A coleta de dados envolveu a aplicagcdo de um questionario eletrénico
dirigido aos administradores do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul). As
respostas fechadas foram analisadas quantitativamente de forma descritiva, enquanto
as respostas abertas foram submetidas a analise de conteudo de Bardin (2016). As
categorias analiticas foram definidas a priori a partir do referencial teérico: “trabalho”,
“trabalho pedagogico”, “atividade-fim” e “desafios institucionais”. Essa estratégia
possibilitou identificar regularidades, tensdes e lacunas na compreensao dos sujeitos

sobre seu papel pedagaogico.

3.1 LOCUS DA PESQUISA

O presente estudo se desenvolveu no Instituto Federal Sul-rio-grandense
(IFSul), cuja sede administrativa esta situada em Pelotas/RS, atualmente formado por
quatorze campus: Pelotas, Pelotas-Visconde da Graga, Sapucaia do Sul,
Charqueadas, Passo Fundo, Bagé, Camaqua, Venancio Aires, Santana do
Livramento, Sapiranga, Lajeado, Gravatai, Jaguardo e Novo Hamburgo.

O instituto se caracteriza pela verticalizacao do ensino, pela oferta de Educagao
Profissional e Tecnolégica de diferentes niveis e modalidades de ensino. Também pela
articulacdo entre a educacédo superior, basica e tecnoldgica, reunindo elementos
singulares para a definicdo de sua identidade e assumindo papel representativo de
uma verdadeira incubadora de politicas sociais, uma vez que constréi uma rede de
saberes que entrelaga cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da sociedade,
tendo como missao tanto no seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) quanto no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa
e extensdo, que possibilitem a formagao integral mediante o conhecimento
humanistico, cientifico e tecnologico e que ampliem as possibilidades de
inclusdao e desenvolvimento social (IFSul, 2023, disponivel em
https://ifsul.edu.br/instituto acesso em 03 jun. 2025).

8 A abordagem mista combina técnicas e procedimentos tanto da pesquisa qualitativa quanto da
quantitativa, buscando integrar diferentes formas de coleta e analise de dados para oferecer uma
compreensao mais ampla e aprofundada do fendmeno estudado.
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Essa missao reflete 0 compromisso do IFSul em oferecer uma educacao de
qualidade, que ndo s capacite seus alunos tecnicamente, mas também contribua
para a sua formacao pessoal e cidada. Além disso, o instituto tem como um de seus
principais objetivos planejados ser reconhecido em nivel nacional “[...] como instituigao
publica, inclusiva e gratuita, referéncia na educacgado profissional, cientifica e
tecnolégica, promovendo a inovacao e o desenvolvimento regional e atuando como
agente de transformacao social” (IFSul, 2023 — PDI 2020, p. 24).

A seguir, podemos observar, na Figura 1, a distribuicdo geografica dos 14
Campus do Instituto Federal Sul-rio-grandense distribuidos em 13 cidades do estado
do Rio Grande do Sul.

Figura 1 — Distribuigdo geografica dos Campus do Instituto Federal Sul-rio-grandense

Reitoria

O)

Fonte: IFSul (2023). Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/conheca-o-ifsul.

Vale destacar que os cursos oferecidos pelas unidades de ensino do IFSul
estao organizados em diferentes eixos tecnoldgicos, o que reflete uma variedade de
areas de conhecimento e de interesse dos estudantes. Entre os eixos, estao:
Ambiente e Saude; Desenvolvimento Educacional e Social; Controle e Processos
Industriais; Gestdo e Negodcios; Turismo; Hospitalidade e Lazer; Informacédo e
Comunicagao; Infraestrutura; Producao Alimenticia; Produg¢do Cultural e Design;
Producao Industrial; e Recursos Naturais.
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Ainstituicao é referéncia na educacgao profissional e oferece cursos para jovens
e adultos. Cada Campus possui sua propria oferta de cursos, variando de acordo com
a demanda local. Essa diversidade permite que o IFSul atenda as demandas da
sociedade e proporcione uma formagao abrangente aos seus estudantes.

O IFSul conta com aproximadamente 781 servidores técnicos-administrativos.
O recorte de publico-alvo para a realizacdo desta pesquisa foi composto por
servidores ocupantes do cargo de administrador — ao todo 29 profissionais,
distribuidos em todos os campus da instituicao e também na reitoria. Buscamos ter,
ao fim deste estudo, condigcbes para que atingissemos os objetivos propostos,
sobretudo para um fortalecimento do trabalho desse grupo por um viés pedagdgico e

de promogéao dos principios politicos-pedagogicos dos IFs.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para definigdo do percurso metodoldgico a ser seguido, partiremos da defini¢gao

de Minayo (2007), para quem metodologia é:

Caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade. Ou
seja, a metodologia inclui simultaneamente a teoria da abordagem (o método),
os instrumentos de operacionalizagdo do conhecimento (as técnicas) e a
criatividade do pesquisador (sua experiéncia, sua capacidade pessoal e sua
sensibilidade) (Minayo, 2007, p. 14).

Com a intengdo de responder ao problema de pesquisa “como fortalecer o
trabalho do administrador a promogéao dos principios politico-pedagdgicos dos Institutos
Federais?” e de identificar como esse grupo de servidores percebe seu trabalho
pedagogico, optou-se por uma abordagem qualitativa, método frequentemente utilizado

nas ciéncias sociais. De acordo com Brasileiro (2021), a pesquisa qualitativa é

[...] aquela que se ocupa da interpretagdo dos fendbmenos e da atribuigao de
significados no decorrer da pesquisa, ndo se detendo a técnicas estatisticas.
Os processos e suas dindmicas, as variaveis e as relagdes entre elas séo
dados para a construgdo de sentidos e os principais condutores da
abordagem. Trabalha, basicamente, com dois tipos de dados: os verbais —
coletados por meio de entrevistas, narrativas, observagdes, documentos,
experimentos e acdes; e os visuais — colhidos em experimentos, observacdes

e documentos (Brasileiro, 2021, p. 83).
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Ja para Flick (2009, p. 21), as pesquisas qualitativas podem ser justificadas
porque “[...] a mudanga social acelerada e a consequente diversificacdo das esferas
da vida fazem com que, cada vez mais, os pesquisadores sociais enfrentem novos
contextos e perspectivas sociais”. Ainda, para o autor, “[...] pesquisadores qualitativos
estudam o conhecimento e as praticas dos participantes” (Flick, 2009, p. 24). Segundo
Moraes e Galiazzi (2007), a pesquisa qualitativa busca aprofundar a compreensao dos
fendbmenos investigados através de uma analise rigorosa e criteriosa das informagdes
coletadas.

Esta pesquisa foi desenvolvida na modalidade de estudo de caso. Com relagéo

ao estudo de caso, Yin (2001) observa:

Em geral, os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se
colocam questdes “como” e “por que”, quando o pesquisador tem pouco
controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em fendmenos
contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real. Pode-se
complementar esses estudos de casos “explanatérios” com dois outros tipos
— estudos “exploratorios” e “descritivos” (Yin, 2001, p. 19).

Para Gil (2002 p. 55), estudo de caso tem como propdésitos:

[...] os propédsitos do estudo de caso ndo sdo os de proporcionar o
conhecimento preciso das caracteristicas de uma populagdo, mas sim o de
proporcionar uma visao global do problema ou de identificar possiveis fatores
que o influenciam ou s&o por ele influenciados (Gil, 2002, p. 55).

Para Godoy (1995, p. 25), estudo de caso “[...] € uma unidade que se analisa
profundamente”. Ainda, para a autora, “[...] a escolha da unidade a ser investigada é
feita tendo em vista o problema ou questdo que preocupa o investigador’ (Godoy,
1995, p. 26).

Quanto aos fins ou objetivos, esta pesquisa caracteriza-se como um estudo
exploratorio e descritivo. Segundo Gil (2008), as pesquisas exploratérias t€m como
propoésito oferecer uma visao geral e aproximativa sobre um determinado fato. Este
estudo, portanto, deve ser considerado do tipo exploratério uma vez que visou a
identificar as percepgbes e compreensdes de determinado grupo em relagédo a
percepcdo e ao alcance do proéprio trabalho, levando em consideragdo suas
especificidades e caracteristicas.
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Sobre as pesquisas descritivas, esclarece o autor:

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis. Sdo inumeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados,
tais como o questionario e o estudo de caso (Gil, 2002, p. 42).

Além da pesquisa bibliografica e da analise documental, foi utilizada como
técnica para producado de dados e resposta ao objetivo da pesquisa o questionario
semiestruturado. De acordo com Brasileiro (2021), o uso de questionario requer
algumas condigdes: “O pesquisador deve ter seguranca sobre o objetivo de cada
questao; as questdes devem ser compreensiveis ao informante; e o questionario deve
seguir uma estrutura légica, evoluindo da questao mais simples para a mais complexa”
(Brasileiro, 2021, p. 89-90).

Para Laville e Dionne (1999), em pesquisas que visam a obter a opinido da
populacado, € necessario interroga-la. Embora ndo seja necessario interrogar toda a
populagao, € recomendavel seguir a estratégia da pesquisa de opinido, que envolve
a selecao de uma amostra representativa da populagao, constituida com os cuidados
necessarios para assegurar sua representatividade.

O questionario, segundo Laville e Dione (1999, p. 183), € uma técnica de
pesquisa que “[...] consiste em preparar uma série de perguntas sobre o tema visado”.
O questionario foi disponibilizado por meio da plataforma Google Forms, ferramenta
utilizada para a elaboracdo de pesquisas e formularios de forma on-line. O link do
questionario foi enviado pelo e-mail pessoal do pesquisador para os enderecos de e-
mail dos participantes convidados que aceitaram colaborar com a pesquisa por meio da
forma “copia oculta” (Cco) para preservar o sigilo e anonimato dos participantes. Dessa
forma, cada participante recebeu o e-mail sem ver os enderecos de e-mail dos demais.

O questionario foi composto por perguntas abertas e fechadas e ndo teve

perguntas obrigatérias. Marconi e Lakatos (2021) destacam que,

[...] junto com o questionario, deve-se enviar texto explicando a natureza da
pesquisa, sua importdncia € a necessidade das respostas, procurando
despertar o interesse do recebedor, para que ele preencha e devolva o

questionario dentro de um prazo razoavel (Marconi; Lakatos, 2021, p. 219).
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Conforme Laville e Dionne (1999), dentre as vantagens da utilizagdo do
questionario padronizado, esta o fato de que um grande numero de pessoas pode ser
alcangado rapidamente e simultaneamente, além de ser econdmico, uma vez que as
pessoas podem responder sem a necessidade de um entrevistador presencial. Além
disso, a uniformizagao das questdes garante que todos os participantes as enxerguem
da mesma maneira, na mesma ordem e com as mesmas opg¢des de respostas. Desse
modo, o modelo de questionario aplicado encontra-se no Apéndice A desta pesquisa.

O questionario como recurso para producdo de dados, todavia, tem suas
limitacdes, e, dentre elas, a esperada baixa taxa de retorno talvez seja a maior. Apesar
desse desafio, ele pode ser muito util, e talvez por isso seja 0 método mais utilizado
para a coleta de opinides (Moreira; Veit, 2010). Nesta pesquisa, considerando o risco
esperado de baixa taxa de retorno, foram convidados a responder o questionario todos
os ocupantes do cargo de administrador do quadro permanente do IFSul, perfazendo
um total de 28 possiveis entrevistados, uma vez que se exclui do grupo de 29
servidores este pesquisador.

A coleta de dados junto aos participantes da pesquisa foi realizada pelo
pesquisador principal, que pode ser contatado atravées do e-malil

patrickcoelhovieira@gmail.com ou pelo telefone (54) 99684-0490 ou, ainda, no

endereco residencial situado a rua C, 74 — Nova Quinta — Rio Grande/RS, e teve inicio
ap6s a obtencdo da aprovacdo pelo Comité de Etica. O comité responsavel pela
avaliacdo foi o Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos da Universidade
Federal do Rio Grande (CEP-FURG), o qual tem por finalidade defender os interesses
dos participantes de pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o
desenvolvimento de pesquisas dentro dos padrdes éticos consensualmente aceitos e
legalmente preconizados, baseando-se nos principios universalmente aceitos de
autonomia, beneficéncia, ndo maleficéncia, justica e equidade. O CEP-FURG esta
localizado na Av. lItalia, KM 8 — Prédio das Pr6 Reitorias — Segundo andar, Rio
Grande/RS e pode ser contatado pelo telefone (53) 3237-3013 ou pelo e-mail
cep@furg.br. Somente apds essa aprovagao os servidores convidados a participar
receberam, por e-mail, um convite que incluia o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) juntamente com o questionario. Esses documentos foram
enviados individualmente a cada servidor em um unico arquivo. O TCLE apresenta
informacdes sucintas sobre a pesquisa, os procedimentos de coleta de dados,

possiveis desconfortos e os beneficios esperados para os participantes. O termo é
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essencial para a realizagdo da pesquisa; assim, ele precisou ser assinado pelo
participante e devolvido via e-mail ao pesquisador. Também € importante que o
participante guarde consigo uma copia do documento de anuéncia em participar da
pesquisa.

E fundamental ressaltar, ainda, que a participacdo foi voluntaria e os
participantes nao tiveram nenhum custo nem receberam qualquer vantagem
financeira. Eles foram devidamente esclarecidos sobre o estudo em qualquer aspecto
que desejassem saber e tiveram total liberdade para decidir participar ou né&o
participar. Todas as etapas da pesquisa aconteceram de forma nao presencial. Os
participantes também tiveram o direito de retirar seu consentimento ou interromper a
sua participacao a qualquer momento, bem como recusar sua participagcao, sem que
isso acarretasse qualquer alteracdo na relagdo profissional que existe entre
participante e pesquisador.

Nao houve riscos maiores na participagao nesta pesquisa. No entanto, caso o
participante sentisse qualquer forma de desconforto ou mal-estar relacionado a
rememoragado de experiéncias passadas, seria garantida a possibilidade de
interromper sua participagdo no estudo em qualquer momento. Os pesquisadores
garantiram assisténcia imediata, integral e gratuita aos participantes.

Os beneficios ao participante desta pesquisa guardam relagdo com o
fortalecimento do seu trabalho a luz de um melhor entendimento e compreenséao a
respeito dos principios politicos-pedagdgicos dos IFs e de seu trabalho pedagdgico
enquanto profissional e agente da educagao.

O pesquisador tratou a identidade dos participantes com padrdes profissionais
e sigilo total. Os resultados da pesquisa foram encaminhados para publicagdo com os
devidos créditos aos pesquisadores associados e ao pessoal técnico integrante e
estarao a disposicao dos participantes apés a finalizagao. Os nomes ou os materiais
que indicam a participagao nao serao liberados em hipotese alguma.

Todos os dados coletados, seja em forma fisica seja em formato virtual, estdo
guardados e monitorados pelo pesquisador. Os materiais foram armazenados no
Campus Camaqua do IFSul, local de lotagao do pesquisador, e permanecerao sob
sua guarda e monitoramento pelo periodo minimo de 05 (cinco) anos. O pesquisador
garante ainda que, apds concluida a coleta de dados, estes foram armazenados em
dispositivo eletrénico local e todo e qualquer registro existente em plataforma virtual,

ambiente compartilhado e “nuvem” foi apagado. Os procedimentos metodoldgicos
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respeitaram acima de tudo os preceitos éticos e essenciais na realizagéo de pesquisas
com seres humanos de acordo com a Resolucido n°® 510/2016 do Conselho Nacional
de Saude.

Para a analise das respostas dadas as questdes abertas do questionario,
inspiramo-nos na técnica da Analise de Conteudo de Laurence Bardin. No entanto,
cabe salientar que utilizamos essa técnica como base para o tratamento dos dados
obtidos, ndo a seguindo exatamente como descrita pela autora. Esse tipo de analise
€ amplamente utilizado em pesquisas qualitativas. Bardin (2011) define a Analise de

Conteudo como:
Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢gdes de produgao/recepgédo (variaveis
inferidas) destas mensagens (Bardin, 2011, p. 47).

A autora esclarece que sao trés as principais etapas a serem seguidos para
uma boa analise de conteudo: a) organizagao; b) codificagcao; e c) categorizacdo. A
primeira etapa prevé que o pesquisador avalie os documentos coletados no
desenvolvimento da investigacdo. Na sequéncia de tarefas e atividades a serem
seguidas, faz-se a analise dos dados qualitativos. E nesta etapa que ocorre a selegéo
do material que sera aproveitado neste estudo.

A segunda etapa € a da codificagao. Aqui, temos dois conceitos basicos: a
unidade de registro e a unidade de contexto. A unidade de registro € o que é analisado
— por exemplo, as palavras ou expressdes que mais aparecem nas respostas. Ja a
unidade de contexto € o local — frase, paragrafo, fragmento — em que a unidade de
registro aparece. A terceira e ultima etapa trata dos agrupamentos por proximidade
que o pesquisador pode fazer (semantica ou léxica, por exemplo). Aqui, o pesquisador
devera ser criativo e intuitivo, sem jamais se esquecer da ética.

Apos cumprir as trés etapas, chegamos ao tratamento dos resultados e
interpretacédo. Na Figura 2, mostramos os passos para o desenvolvimento da analise
das questdes abertas do questionario que foi enviado aos servidores participantes da

pesquisa.
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Figura 2 — Desenvolvimento da analise (Inspirado na teoria de Laurence Bardin)
I Passo 1: Organizacao .W _ 4{ Selecéo e preparagao

do material
o
| Passo 2: Codificagdo l— - —‘

I
[ Enumeragao }—{ Frequéncia I
iy Recorte

l Fem0 3 Celepniracio ‘ —| Unidades de contexto |—| Frase/Trecho |
|
— ﬂ Unidades de registro }—1 Personagem I
| |
Semantico |
= Tema

Tratamento dos resultados
e interpretagao

Fonte: Elaborado pelos autores. Adaptado de Bardin (2011).

Com base na analise dos dados obtidos por meio dos questionarios, visamos a
levantar elementos suficientes para que os objetivos desta pesquisa fossem
alcangados. Apresentamos, a seguir, o Quadro 3, que traz de forma resumida os

procedimentos metodoldgicos utilizados.

Quadro 3 — Resumo dos Procedimentos Metodoldgicos

Tipo Descrigao
Abordagem Qualitativa
Instrumentos de produgao de dados Questionario
Andlise de dados Andlise de Conteudo

Fonte: Elaborado pelos autores.

3.3 QUESTIONARIO

O questionario semiestruturado foi enviado aos vinte e oito (28)
administradores. Propomos sua divisdo em quatro (04) sessdes com vinte e quatro
(24) perguntas, contendo dezesseis (16) questdes fechadas/objetivas (questdes 01 a
04, 06 a 09, 11, 13, 15 a 17 e 20 a 22) e oito (08) questdes abertas/subjetivas
(questdes 05, 10, 12, 14, 18, 19, 23 e 24).

Junto ao questionario, constou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) Para Pesquisas on-Line com Maiores de 18 Anos (Apéndice A), no qual havia
a descricdo da pesquisa, os procedimentos para coleta de dados através de

questionario, os possiveis desconfortos causados pela pesquisa, as medidas
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adotadas para minimizagao e as providéncias em caso de dano, os cuidados com o
armazenamento dos dados obtidos, os beneficios do estudo, além dos dados e
nimero do parecer consubstanciado do Comité de Etica pelo qual esta pesquisa foi
avaliada. O participante convidado somente passaria para a segunda sec¢do do
questionario quando respondesse “SIM” a pergunta “Vocé aceita participar da
pesquisa?”’. A se¢cao 01 contém quatro (04) questdes e foi destinada a conhecer as
caracteristicas pessoais dos servidores.

A sec¢ao 02, composta por nove (09) questdes, destinou-se a conhecer como
os entrevistados percebem as questdes relacionadas as atividades que executam. A
secao 03 contou com cinco (05) questdes voltadas a entender as atribuigbes
desenvolvidas pelos entrevistados e compreender se ocupar ou ndo cargos de gestéao
seria relevante para o resultado da pesquisa. A ultima sec¢ao continha questbes
relacionadas ao IFSul, I6cus da pesquisa, e a relagao entre os principios politico-

pedagogicos dos IFs e o trabalho dos servidores entrevistados.

3.4 CRONOGRAMA

O cronograma da pesquisa, apresentado no Quadro 4, foi elaborado para
estabelecer prazos para a realizagao das etapas da pesquisa, visando a auxiliar no
planejamento e no desenvolvimento das acdes. Ele foi construido levando em

consideragao o periodo de duragédo do Programa de Mestrado.

Quadro 4 — Cronograma

Etapas Inicio Término
Submissao do Projeto de Pesquisa ao Comité de Etica 01/06/2024 01/10/2024
Convite para os Participantes da Pesquisa 05/10/2024 15/10/2024
Apresentacado do TLCE aos Servidores 05/10/2024 15/10/2024
Producéo de dados (envio questionarios) 18/10/2024 18/11/2024
Analise de Dados (retorno questionarios) 22/11/2024 20/12/2024
Desenvolvimento do Produto Educacional (PE) 05/01/2025 15/02/2025
Avaliagdo do Produto Educacional (PE) 18/02/2025 05/03/2025
Redacgao da Dissertagao 10/03/2025 20/04/2025
Banca de Defesa da Dissertagao 25/04/2025 10/05/2025

Fonte: Elaborado pelos autores.




90

4 ANALISE DOS DADOS (RESULTADOS E DISCUSSOES)

A analise dos dados revelou que a maioria dos administradores compreende
seu trabalho como suporte as atividades finalisticas sem reconhecer integralmente
seu potencial educativo. Esse resultado evidencia uma lacuna entre o que preconizam
os documentos institucionais (Brasil, 2008) e a pratica cotidiana. Conforme alerta Paro
(2011), a dissociagao entre trabalho administrativo e projeto pedagogico perpetua uma
l6ogica de gestdo instrumentalizada. A triangulagdo entre os dados empiricos, a
legislacdo da Rede Federal e o referencial critico confirma a necessidade de repensar
as praticas administrativas em uma perspectiva emancipatoria.

Com a pretensao de responder ao problema de pesquisa proposto — “Como
fortalecer o trabalho do administrador a promog¢ao dos principios politico-pedagogicos
dos Institutos Federais?” —, foram convidados vinte e oito (28) servidores do IFSul
ocupantes do cargo de administrador a responder o questionario, e, destes, obtivemos
16 respostas, o que representa um total de 57,14% do grupo foco desta pesquisa. Ao
longo da analise, identificaremos os entrevistados pelo coédigo “Adm” seguido da
numeracgao de 01 a 16.

Para uma melhor distribuicdo das questbes e realizagdo da analise das
respostas, primeiramente serdao exibidos os resultados das questdes objetivas, que
sdo: 01 a 04, 06 a 09, 11, 13, 15 a 17 e 20 a 22. Apbs a analise das respostas das
questdes fechadas, passaremos a analise das respostas das questdes abertas, que
sao as de numero 05, 10, 12, 14, 18, 19, 23 e 24.

A Questao 01, unica questao obrigatoria no questionario, tinha como finalidade

registrar o aceite do participante na pesquisa. Ela trazia a seguinte indagacgao:

Questao 01 — Vocé aceita participar da pesquisa?

Todos os respondentes aceitaram a participacdo. A partir desse momento, foi

possivel ao respondente ter acesso as demais questdes do questionario.
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4.1 PERFIL DOS RESPONDENTES DA PESQUISA

Conhecer o perfil dos sujeitos da pesquisa € um passo importante para a
continuidade da analise das respostas obtidas. Embora tenhamos trabalhado com um
grupo limitado de respondentes, acreditamos ndo haver uma homogeneidade entre
os sujeitos participantes. Por essa razao, a partir da analise das respostas obtidas na
questdo de numero 02, pudemos iniciar o trabalho de construcdo do perfil dos
respondentes da pesquisa. A questdo em tela perguntava de forma objetiva como o

entrevistado se identifica.

Questao 02 — Como vocé se identifica?

Nas opcodes de respostas, o entrevistado poderia se identificar como homem,
mulher, outro género ou, ainda, abster-se de responder.
A Tabela 1 representa a composicéo dos participantes da pesquisa em relagéo

ao género com o qual se identificam.

Tabela 1 — Distribuigao populacional dos participantes da pesquisa quanto ao género com o qual se
identificam

Género Servidores (n) Servidores (%)
Feminino 07 43,75
Masculino 09 56,25

Prefiro nao dizer 0 0
Outro 0 0
Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Percebe-se que a totalidade dos sujeitos respondentes optou pelas opg¢des
“feminino” ou “masculino”. Nao houve nenhum respondente que preferiu ndo se
identificar quanto ao género; tampouco respondentes que tenham optado por
assinalar a opgao “outro”. Importante destacar que a definicdo de género nao é fato
relevante para os resultados desta pesquisa — esta categoria teve como objetivo
apenas identificar o perfil dos respondentes.

A questdo de numero 03 também tinha como objetivo auxiliar na constru¢ao do

perfil dos respondentes. A indagagao era a seguinte:
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Questao 03 — A sua idade atual em anos, é:

Essa categoria apresentava cinco faixas etarias, permitindo ao respondente
marcar a opg¢ao correspondente a sua idade atual. As opcdes de respostas eram:
inferior a 25 anos, entre 25 e 35 anos, entre 36 e 45 anos, entre 46 e 55 anos e acima

de 55 anos. A Tabela 2 apresenta os numeros das respostas dadas a categoria idade.

Tabela 2 — Faixa etaria dos servidores participantes da pesquisa

Faixa etaria Servidores (n) Servidores (%)
Inferior a 25 anos 00 0
Entre 25 e 35 anos 01 6,25
Entre 36 e 45 anos 09 56,25
Entre 46 e 55 anos 03 18,75
Acima de 55 anos 03 18,75
Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na sequéncia, apresentamos as respostas apresentadas a questao de numero
04. Esta categoria tinha como objetivo identificar se os ocupantes do cargo de
administrador possuiam, além da formagao inicial em administragcdo, pés-graduacao
lato ou stricto sensu. E importante salientar que, nesta pergunta, a opcdo “pds-
graduacao” refere-se especificamente a especializagdo. Esta informacéao, além de
ajudar a conhecer melhor o perfil dos respondentes, pode repercutir em outras
perguntas do questionario, que serdo analisadas a seguir.

A questao 04 era a seguinte:
Questao 04 — Qual a sua formacao académica?

As opcbes de respostas eram: Graduacdo, Pdés-Graduacado, Mestrado,

Doutorado e Pds-Doutorado.

A Tabela 3 apresenta os dados correspondentes a esta categoria.
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Tabela 3 —Nivel de escolaridade dos participantes da pesquisa

Escolaridade Servidores (n) Servidores (%)
Graduacgao 00 00
Po6s-Graduagéao 08 50
Mestrado 07 43,75
Doutorado 01 6,25
Po6s-Doutorado 00 00
Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se que todos os respondentes possuem grau de formagao superior a
exigéncia minima para ingresso no cargo. Metade dos respondentes possui cursos de

pos-graduagao stricto sensu, sendo sete mestres e um doutor.

4.1.1 Percepcgao dos respondentes da pesquisa sobre trabalho

A partir da questdo numero 06, passamos a relacionar o perfil dos sujeitos da
pesquisa com base, também, em suas percepg¢des sobre a dimensao do trabalho.
Esta categoria procurou identificar o local de lotagdo dos servidores para, mais
adiante, perceber se este aspecto repercute em seu entendimento sobre os principios
politico-pedagdgicos da instituicdo e suas percepgdes sobre o trabalho.

A questao 06 era a seguinte:

Questao 06 — Onde vocé esta lotado?

As opgdes de respostas eram apenas duas: Campus ou Reitoria.

A Tabela 4 apresenta as respostas obtidas.

Tabela 4 — Local de lotagédo dos participantes da pesquisa

Lotagéao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Reitoria 05 31,25
Campus 11 68,75

Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Os dados indicam que a maioria dos respondentes esta lotada nos campi do
Instituto, refletindo a realidade da distribuicdo desses servidores dentro da instituigao.
Uma pesquisa realizada no Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP) em
julho de 2024 identificou que 09 administradores estavam lotados na reitoria,
representando 32,14% do total desses profissionais, enquanto 19 servidores estavam
lotados nos campi, correspondendo a 67,86% do total. Esses numeros sdo muito
préximos dos retratados no grupo de respondentes desta pesquisa, confirmando a
representatividade da amostra.

Em seguida, apresentamos os dados referentes as respostas dadas a questao
numero 07. Esta questido fazia parte do segundo grupo de perguntas, cujo objetivo
era compreender como o0s respondentes percebem seu trabalho na Educacéao
Profissional e Tecnolégica (EPT). A categoria 07 visou a provocar uma reflexdo sobre
a formacéo inicial do administrador e seu trabalho no IFSul com o intuito de avaliar se
os conhecimentos adquiridos na graduagao sao aproveitados em suas atividades na

instituicao.

Questdo 07 — Como vocé avalia que o conhecimento adquirido durante a

graduacéao impacta na realizagcao do seu trabalho?

A questao trazia 04 opcdes de respostas, a saber:

- E essencial, pois aplico no dia a dia conceitos e métodos tipicos da
administragao;

- E importante, pois utilizo em grande parte do meu trabalho conceitos e
métodos préprios da administracao;

- Colabora, pois mesmo que faga uso de conceitos e métodos tradicionais da
administragao, estes nao perfazem a maior parte do meu trabalho;

- Nao impacta, pois os conceitos e métodos tradicionais da administragao nao

se fazem presentes durante a maior parte do meu trabalho.
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A Tabela 5 mostra as respostas obtidas.

Tabela 5 — Impacto Graduagao/Trabalho

Respostas Respostas

SE recebidas (n) recebidas (%)

E essencial, pois aplico no dia a dia conceitos e métodos

tipicos da administracéo 04 25

E importante, pois utilizo em grande parte do meu trabalho
conceitos e métodos proprios da administragao

Colabora, pois mesmo que faga uso de conceitos e métodos
tradicionais da administracdo, estes ndo perfazem a maior 03 18,75
parte do meu trabalho
Nao impacta, pois os conceitos e métodos tradicionais da
administracdo nao se fazem presentes durante a maior parte 03 18,75
do meu trabalho

06 37,5

Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

A variedade das respostas nos sugere que ha diferengas na forma como os
administradores percebem a relagao entre sua formacao inicial e seu trabalho na
instituicdo. Essa diversidade, por si sO, ndo fornece uma conclusao substancial; no
entanto, quando analisada sobre a compreensao dos respondentes em relagdo aos
principios politico-pedagdgicos do IFSul, pode revelar importantes nuances sobre a
adequacgao da formacao académica as demandas de trabalho do administrador na
EPT.

De acordo com Paro (2011), € um grande equivoco tentar aplicar os principios
da administracdo empresarial na administracdo escolar, uma vez que as
especificidades escolares exigem formas diferentes de administrar. Enquanto as
empresas tém, em regra, o lucro como objetivo, no universo escolar, os “produtos” séo

outros. Diz o autor:

O mesmo n&o ocorre com a escola, cujo produto, o cidaddo autébnomo e
sujeito do desenvolvimento de sua personalidade, n&do é apenas diferente do
produto de qualquer empresa, mas o resultado da busca, pela escola, de
objetivos antagbnicos aos da empresa tipicamente capitalista (Paro, 2011, p.
37).

Dessa forma, fica claro, portanto, que o grupo de respondentes tem percepgao
diversa sobre o seu papel enquanto administrador e servidor da EPT. Enquanto parte
entende que os conhecimentos adquiridos na graduagéo sao importantes, outra parte

tem percepcéo totalmente diversa.
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Essa afirmagcdo ganha forga ao analisarmos a questdo 08. De maneira
subjetiva, a questao buscou relacionar o trabalho do administrador e os conceitos de
administracdao empresarial, fazendo com que o respondente, por desconhecer o
ambiente onde esta inserido ou por trazer em si principios de uma formacao voltada
para o capital, percebesse seu trabalho de forma diversa daquela necessaria para

uma adequada administragao escolar.

Questdo 08 — Como vocé entende que o trabalho do administrador deve ser

realizado no IFSul?

As 03 opc¢des de respostas eram as seguintes:

- Acredito que deva ser realizado como em qualquer outra organizagao,
buscando fins através da gestao de recursos materiais e humanos;

- Penso que por ser uma escola, a gestdo deve ser pautada na qualidade do
ensino e preparagéo do aluno para o mercado de trabalho;

- Penso que deve ser voltado para a formacgao integral e contraria a légica do

mercado.

A Tabela 6 demonstra as respostas obtidas.

Tabela 6 — Trabalho Administrador IFSul

Respostas Respostas

BEEIE recebidas (n) recebidas (%)

Acredito que deva ser realizado como em qualquer outra
organizagao, buscando fins através da gestéo de recursos 08 50
materiais e humanos
Penso que por ser uma escola, a gestdo deve ser pautada na
qualidade do ensino e preparagao do aluno para o mercado de 04 25
trabalho
Penso que deve ser voltado para a formacao integral e contraria

a légica do mercado 04 25

Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Podemos extrair que, para 50% dos respondentes, a administracdo escolar nao
deveria se diferenciar da administragcdo em ambito geral. Outros 25% entendem que

a gestao deve ser voltada para a qualidade do ensino e preparagao do aluno para o
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mercado de trabalho. Apenas 25% dos respondentes afirmam que a gestdo escolar
deve ser voltada para a formagéao de seres humanos integrais e voltada contra a l6gica
do mercado.

Percebe-se entdo que grande parte do grupo de administradores respondentes
da pesquisa entende o seu trabalho dentro do IFSul de maneira diversa daquela que
nos apresentam autores como Paro (2011), citado na questao anterior, ou Oliveira,
Moraes e Dourado (2014, p. 01), ja apresentados na segé&o 2.1, para os quais na
empresa privada “[...] a fungdo da administracdo é organizar os trabalhadores [...],
otimizar o instrumental de trabalho e disponibilizar matérias primas, objetivando o
controle das forgas produtivas [...]". Os autores Ainda reforcam que a escola é uma
instituicdo singular que exige uma administracdo diversa daquela aplicada na
administragdo empresarial.

Esse baixo numero de respondentes que optaram por selecionar a alternativa
“Penso que deve ser voltado para a formacao integral e contraria a l6gica do mercado”
demonstra ainda a falta de aprofundamento desse grupo de profissionais acerca dos
Principios Politico-Pedagogicos dos Institutos Federais, visto que a formagdo humana
integral € um dos pilares destas instituigdes, como vimos na segao 2.5 e nas palavras
de autores como Pacheco (2009, 2015, 2021) e Moura (2014), ao retratarem sua viséo
a partir dos trabalhos de Marx, que, pela primeira vez, concebeu a questdo do homem
como ser humano integral, do homem visto como todo, do homem ominilateral.

A seguir, apresentamos os dados referentes as respostas apresentadas a
questao 09. O obijetivo principal desta categoria foi mapear a compreensao sobre o

conceito de trabalho e auxiliar na configuracao do perfil dos respondentes.
Questao 09 — Ha quanto tempo, em anos, vocé trabalha no IFSul?
O respondente tinha 04 opgdes de respostas, que eram:
- Ha menos de 05 anos;
- Entre 05 e 10 anos;

- Entre 11 e 15 anos;

- Ha mais de 15 anos.
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A Tabela 7 apresenta as respostas desta categoria.

Tabela 7 — Tempo de Trabalho na Instituicao

Tempo Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Ha menos de 05 anos 01 6,25
Entre 05 e 10 anos 02 12,5
Entre 11 e 15 anos 04 25
Ha mais de 15 anos 09 56,25
Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na questdo de numero 11, buscamos entender se os administradores

relacionam o seu trabalho enquanto administrador com o trabalho pedagdgico.

Questao 11 — Vocé acredita que o seu trabalho enquanto administrador(a) pode

ser entendido como um trabalho pedagdégico?

A Tabela 8 apresenta as respostas da questao 11.

Tabela 8 — Trabalho Administrador/Trabalho Pedagogico

Opcao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Sim 10 62,5
Nao 06 37,5

Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

A maioria dos respondentes diz entender que seu trabalho €, sim, um trabalho
pedagogico, o que representa uma certa incoeréncia com as respostas apresentadas
na questao 08. Entendemos que essa incoeréncia pode indicar desconhecimento dos
respondentes sobre os conceitos de trabalho pedagdgico.

A questdo 13 também visava a relacionar o trabalho do administrador com a
concepgao de trabalho pedagdgico pertinente ao ambiente escolar. Ao perguntar se,
na visdo dos administradores, seu trabalho contribui para a atividade-fim da

instituicdo, buscamos direcionar as respostas dos sujeitos de pesquisa para a
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dimensdo pedagogica de suas atividades, considerando a finalidade da atividade

escolar.

Questado 13 — Vocé considera que a sua atuagdo enquanto administrador(a)

contribui para a atividade-fim da instituicao?

A Tabela 9 mostra as respostas da questao 13.

Tabela 9 — Trabalho Administrador/Atividade-fim da instituicdo

Opcao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Sim 15 93,75
Nao 01 6,25

Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nesta questdo, 15 dos 16 respondentes disseram entender que seu trabalho
contribui para a atividade-fim da instituicdo. Ha, novamente, aqui, certa contradigao
com as respostas apresentadas na questao 11, pois, mesmo que alguns respondentes
considerem que seu trabalho contribua para a atividade-fim da escola, eles ainda

assim nao consideram que seu trabalho possua um viés pedagogico.

4.1.2 Percepgao dos respondentes da pesquisa sobre gestao

Na questdo 15, iniciamos o bloco de perguntas com o objetivo de identificar o
envolvimento dos administradores nos cargos de gestdo da instituicdo. Para isso,
perguntamos se 0s respondentes ocupam ou ja ocuparam algum cargo de gestao
dentro do IFSul. Além de contribuir para a constru¢ao do perfil dos respondentes, esse
bloco de perguntas buscou avaliar o nivel de inser¢gdo do grupo de administradores

nas fung¢des de gestdo que fazem parte do organograma da institui¢ao.

Questao 15— Vocé Ocupa, ou ja ocupou, algum cargo de Gestao na Instituicao?
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Na Tabela 10, estdo os dados obtidos na questao 15.

Tabela 10 — Ocupacgao Cargo de Gestéo

Opcao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Sim, Ja ocupei, mas no momento nao ocupo 09 56,25
Sim, Ocupo 05 31,25
N&o ocupo e nem ocupei 02 12,5
Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Podemos concluir que existe uma boa participacdo dos administradores nos
cargos de gestdo. Embora 68,75% dos respondentes ndo ocupassem cargos no
momento em que responderam ao questionario, 87,5% deles ocuparam, ao menos
em algum momento, cargos de gestdo. Tendo em vista que a nomeagdo e a
exoneragao das fung¢des de confianga sao de livre escolha por parte dos gestores, e
que a ‘“rotatividade” nessas fungcbes € bastante comum por estar relacionada,
principalmente, a questdes eleitorais, o fato de a quase totalidade dos respondentes
ter ocupado algum cargo de gestado torna-se relevante uma vez que demonstra a
inser¢cao dos administradores nos cargos de lideranga da institui¢ao.

A questao de numero 16 tentou entender quais cargos de gestao este grupo de
administradores ocupou. O objetivo aqui foi perceber se o0 grupo consegue atingir as

camadas mais altas na hierarquia da institui¢ao.
Questao 16 — Se vocé respondeu sim para alguma das alternativas na questéo
anterior, qual cargo de gestao vocé ocupa ou ja ocupou? (€ possivel assinalar mais

de uma alternativa).

Na Tabela 11, estado as respostas da questao 16.

Tabela 11 — Cargos de Gestado Ocupados

Opcao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Pré-Reitoria 00 00,00
Diretoria Sistémica 03 13,04
Direcao Geral de Campus 01 4,35

Chefia de Departamento 08 34,78
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Coordenadoria 10 43,48
Outros 1 4,35

Total 23 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como a questao possibilitava que os respondentes assinalassem mais de uma
alternativa, obtivemos um numero de respostas maior que o numero de entrevistados.

E possivel concluir, ao analisar as respostas apresentadas, que, apesar de
estarem inseridos na gestao do instituto, os administradores ainda ocupam os cargos
mais baixos dentro da hierarquia, estando principalmente a frente de coordenadorias
ou de departamentos, praticamente ndo atingindo os cargos mais altos, como
diretorias e Pr6 Reitorias. Esse fato demonstra que ha espacgo para o avango desses
profissionais dentro da instituicao.

A questdo 17 deu continuidade ao bloco de questdes relacionadas a gestao.
Depois de perceber se os administradores estao inseridos nos cargos de gestédo e de
identificar quais cargos esse grupo ocupa, questionamos por quanto tempo os
administradores se mantém, ou se mantiveram, a frente dos cargos que ocupam ou

ocuparam.

Questao 17 — Se vocé respondeu sim para alguma das alternativas na questéo

15, por quanto tempo (no total) vocé ocupa, ou ocupou, cargo de gestao?

Na Tabela 12, constam as respostas da questao 17.

Tabela 12 — Cargos de Gestao — Tempo de Ocupagao

Opcao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Menos de 01 ano 01 7,14
Entre 01 e 03 anos 02 14,28
Entre 03 e 05 anos 06 42,87
Por mais de 05 anos 05 35,71
Total 14 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Concluimos, a partir da analise dos dados da questdo 17, que os

administradores que ocupam cargos de gestdo na instituicdo — aqueles que
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responderam “sim” a questdo de numero 15 —, mantém-se por tempo consideravel a
frente das fungdes, ficando, na maioria das vezes, por pelo menos 03 anos a frente
de seus cargos. Esse fato é importante haja vista que representa a continuidade do
trabalho do profissional, possibilitando melhoria continua na realizagdo de suas

atividades.

4.1.3 Percepgao dos respondentes sobre o IFSul

Na sequéncia, analisamos as questdes do quarto e ultimo bloco, denominado
IFSul. O objetivo principal das questdes desse bloco foi avaliar o nivel de
compreensao dos entrevistados a respeito da instituicdo. Essa analise permitiu
identificar a profundidade do conhecimento dos respondentes sobre o IFSul, seus
principios, estrutura e funcionamento, proporcionando uma visdo mais detalhada
sobre como esses administradores percebem e interagem com o ambiente
institucional.

A pergunta de numero 20 buscou perceber se os entrevistados sabem qual a
finalidade do IFSul. Essa questdo trazia 03 alternativas, que consideramos ser

aquelas que mais se perpetuam como sendo o objetivo dos IFs.
Questao 20 — Na sua opinido, qual a principal fung¢ao do IFSul?
- Preparar jovens para o acesso a universidade;
- Formar técnicos qualificados para o mercado de trabalho;
- Propiciar uma melhor preparacao para acesso ao mundo do trabalho.

A Tabela 13 apresenta as respostas da questdo de numero 20.

Tabela 13 — Fungao Principal dos Institutos Federais

Opcao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)

Preparar jovens para o acesso a

. : 00 0,00
universidade
Formar técnicos qualificados para o
04 25
mercado de trabalho
Propiciar uma melhor preparagao para
12 75
acesso ao mundo do trabalho

Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.



103

Da analise dos dados da questdo 20, depreendemos que, para 75% dos
entrevistados, a funcao dos IFs esta clara e comunga daquilo que nos trouxe Pacheco
(2015) — um profissionalizar-se mais amplo, voltado para a compreenséo e 0 acesso
ao mundo do trabalho.

Esse alto numero de respondentes que parecem entender uma das finalidades
de base dos IFs pode ser explicado pelas respostas da questao seguinte. A questao
21, diretamente relacionada (mesmo que de maneira subjetiva) a questdo 20, teve
como objetivo identificar se os administradores tém conhecimento dos Principios
Politicos Pedagogicos dos Institutos Federais. Essa relagdo € apropriada para
compreender a familiaridade dos administradores com esses principios, pois tem forte
afinidade com o objetivo deste estudo, podendo qualificar a resposta ao problema de

pesquisa.

Questao 21 — Vocé conhece os principios politicos-pedagoégicos que norteiam

a atuacao dos Institutos Federais?

As respostas da questado 21 estdo na Tabela 14.

Tabela 14 — Vocé conhece os Principios Politico-Pedagégicos dos IFs?

Opcao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Sim 13 81,25
Nao 03 18,75

Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

A grande maioria dos respondentes diz conhecer os Principios Politicos
Pedagogicos dos Institutos Federais. Esse fato, como dito anteriormente, reflete nas
respostas obtidas na questao de numero 20, na qual 75% dos entrevistados disse ser
funcao precipua dos Institutos Federais a preparagao para o mundo do trabalho, o
que, de fato, € um dos Principios Politicos Pedagodgicos dos IFs.

A questdo 22 buscou relacionar o conhecimento dos Principios Politicos
Pedagogicos com a atividade do administrador. A intengdo era entender se esses

principios estao integrados no trabalho do administrador dentro da instituigéo.
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Questao 22 — Se vocé respondeu “sim” para a questédo anterior: Vocé acredita
que estes principios influenciam na forma como vocé executa seu trabalho?

As respostas para a questao 22 aparecem na Tabela 15.

Tabela 15 — Principios Politico-Pedagogicos e o Trabalho do Administrador

Opgcao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Sim 11 84,6
Nao 02 15,4

Total 13 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para a grande maioria dos entrevistados que responderam a esta pergunta, os
Principios Politicos Pedagogicos estdo presentes no dia a dia e influenciam no seu
trabalho dentro da instituicdo. Esse dado nos revela que o grupo de administradores
parece conhecer o ambiente onde esta inserido. Todavia, cabe lembrar que, em
questbes anteriores, principalmente nas questbes 07 e 08, ficou evidente o
desconhecimento do grupo de respondentes a respeito das diferengas entre o trabalho
do administrador dentro e fora da escola. Parece-nos que, embora tenha
conhecimento dos Principios que norteiam os |IFs e considere que seu trabalho
contribui para a atividade-fim da instituigdo, o grupo de administradores respondentes

nao considera que seu trabalho possua um impacto pedagdgico dentro da instituigao.

4.1.4 Analise das questoes abertas

Como ja informado na segao 3, para a analise das questbes abertas, baseamo-
nos na analise de conteudo de Laurence Bardin, ou seja, a técnica nao foi seguida
exatamente como descrita pela autora, mas nos serviu de inspiragdo. As questoes
abertas sdo as de numeros 05, 10, 12, 14, 18, 19, 23 e 24. No entanto, as questdes
05 e 18, embora abertas, também tinham como objetivo contribuir com a identificagéo
do perfil dos respondentes. Por esta razao, foram analisadas da mesma forma que as
questdes fechadas. Ja as questdes 10, 12, 14, 19, 23 e 24 foram analisadas seguindo
0s passos da Figura 2 — Desenvolvimento da analise de dados (inspirado na teoria de
Laurence Bardin), ja demonstrada na sec¢do procedimentos metodologicos. As
questdes abertas referem-se aos quatro blocos de questbes que compdem o

questionario.
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Iniciamos a analise das questdes abertas pela de numero 05 a fim de concluir
o perfil dos respondentes da pesquisa.

A questao 05 teve como objetivo entender quais orientagdes os administradores
tiveram durante suas graduagdes. Buscamos, ainda, identificar se as graduacgdes

cursadas continham alguma habilitagdo especifica.
Questao 05 — O seu curso de graduagao em administracdo possuia alguma
habilitacdo ou énfase especifica? Por exemplo, habilitacdo em empresas, em recursos

humanos ou hospitalar? Caso possua, qual a habilitagdo do seu curso?

As respostas da questao 05 estdo na Tabela 16.

Tabela 16 — Graduacgao Habilitagdo Especifica

Habilitagao Respostas recebidas (n) Respostas recebidas (%)
Administragdo de Empresas 03 18,75
Comércio Exterior 01 6,25
Contabilidade Publica 01 6,25
Hospitalar e Hotelaria 01 6,25
Nao Possui Habilitagdo Especifica 10 62,50
Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Percebemos, ao analisar os resultados, que a grande maioria (62,5%) diz ter
cursado graduagao em administragdo sem nenhuma habilitagdo especifica. Este dado
pode contribuir para a forma como o grupo percebe seu trabalho dentro do IFSul, uma
vez que nao teve, ao menos na graduacgao, uma formacao voltada diretamente para a
administracdo empresarial. A administracdo empresarial, sabemos, tem como foco
atingir objetivos por meio de recursos, materiais ou humanos, da maneira mais
eficiente e eficaz possivel. Ja a administracdo escolar, no contexto do IFSul, deve ter
como foco o desenvolvimento educacional e a formagédo humana integral dos alunos
da instituicao.

A questao 18 buscou identificar os setores onde os administradores exerciam
suas atividades no momento em que responderam a pesquisa. A intengdo aqui foi
perceber se o grupo de administradores atua de fato em atividades administrativas ou

se esta deslocado para setores diversos daqueles em que habitualmente deveriam
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exercer suas atividades. De posse desses dados, podemos, por exemplo, identificar
possiveis subutilizagdes de algum profissional, situagdo que pode causar sentimento
de desvalorizacado e desmotivagao ao servidor.

Questao 18 — Qual o seu setor de lotagao atual?

As respostas da questdo 18 estdo na Tabela 17.

Tabela 17 — Setor Atual de Lotacao

Setor Respostas recebidas Respostas
(n) recebidas (%)
Coordenadoria de Licitacbes e Compras 03 18,75
Coordenadoria de Apoio aGestdo de Pessoas 01 6,25
Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimdnio 02 12,5
Departamento de Administragdo e Planejamento 01 6,25
Pré-Reitoria de Administracao 01 6,25
Direcédo Geral de Campus 01 6,25
Unidade de Auditoria Interna Governamental 01 6,25
Diretoria de Desenvolvimento Institucional 02 12,5
Coordenadoria de Registros Académicos 01 6,25
Coordenadoria de Manutencao Geral 01 6,25
Coordenadoria de Publicagdes Cientificas, da Pro-reitoria
. ~ ] ~ 01 6,25
de Pesquisa, Inovagao e Pds-graduagao
Cedido a Outro Orgéo 01 6,25
Total 16 100

Fonte: Elaborado pelos autores.

Da analise dos dados, depreendemos que ha uma grande pulverizagédo entre
os setores ocupados pelo grupo, mas, ao que parece, ndo ha subutilizagdo ou desvio
das atividades administrativas em nenhum caso. Todos os administradores ocupavam,
no momento em que responderam ao questionario, funcbes proprias da
administragao.

Para a analise das questdes 10, 12, 14, 19, 23 e 24, fizemos uso da técnica de
analise de conteudo de Laurence Bardin demonstrada na segao 3 e ja citada nesta

secao.
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A questdo 10 procurou saber o entendimento dos entrevistados sobre os
conceitos de trabalho. Cabe salientar que “trabalho”, nesta categoria, foi definido como
a nossa unidade de analise. Das respostas obtidas, conseguimos criar 03 categorias
de analise. As categorias foram divididas quanto ao entendimento, aos objetivos e a

necessidade. A Tabela 18 apresenta este cenario.

Questdo 10 — Como vocé define a expressao “trabalho”?

Tabela 18 — Entendimento dos Servidores Sobre Trabalho

Unidade de analise: Trabalho

Unidade de contexto Ocorréncias

Categoria Unidade de registro (exemplo) (n)
Quanto ao Dimenséao fundamental, Relagbes entre trabalho,
. Desenvolvimento Humano, Atividade, natureza e Atividade 15
entendimento .
Conhecimento Humano Humana

Objetivos Tragados, Metas Individuais, A visdo de recompensa.
Quanto aos

e Realizagédo Pessoal, Sonhos, Seja material, Natural ou 10
objetivos A . o
Retribuicdo Financeira Realizagao Pessoal
Quanto a Existéncia, Necessidades Basicas, E Fundamental paraa 4
necessidade Necessidades Humanas Existéncia Humana.

Fonte: Elaborado pelos autores.

No Quadro 5, apresentamos alguns excertos® das respostas que contribuiram
para a formulagdo das categorias informadas. Como ja informado no inicio desta
secao, os respondentes foram identificados pelo codigo “Adm” seguido pelo numero
sequencial de 01 a 16. A seguir, temos uma amostra das respostas utilizadas na
Tabela 18.

Quadro 5 — Unidade de analise: Trabalho

Categoria Respostas utilizadas na Tabela 18 Respondente

“Trabalho é uma dimenséao fundamental
de desenvolvimento e conhecimento Adm 01

Entendimento humano”.
“Conjunto de Atividades Produtivas ou
Criativas”.
“Minha ocupacéo principal; o que
Objetivos proporciona a realizagdo profissional e Adm 08
viabiliza sonhos pessoais’.

Adm 02

9 Os excertos das respostas foram reproduzidos exatamente como foram escritos nas respostas dos
participantes no questionario original.
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“Esforgos aplicados em atividades e
tarefas para atingir objetivos tragados, Adm 07
mediante retribuicdo financeira”,

“Trabalho é algo vivo, é algo que me

; . A Adm 12
proporciona sentido de existéncia’.
Necessidades “Atividade teérico-pratica, intencional,
centrada na produgéo ou transformagao Adm 09

de algo em prol das necessidades
humanas”.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Podemos observar, nas respostas, que os administradores tém diferentes
percepgdes sobre o conceito de trabalho, seja em relacdo ao entendimento, aos
objetivos ou a necessidade. Todavia, grande parte das respostas se aproxima
bastante dos conceitos de trabalho que trabalhamos nesta pesquisa, trazendo, por
exemplo, tragos do trabalho sob o ponto de vista ontoldgico.

Aqui reforgcamos as palavras de Marx e Engels para quem o trabalho visto como
atividade vital, possibilita ao ser humano desenvolver relagbes com a natureza e com
0S seus grupos, e possibilita a produ¢ao e a reprodugao da vida material, além da
satisfagao de suas necessidades basicas de sobrevivéncia. A partir do trabalho e das
relagdes por ele criadas, o homem desenvolveu a consciéncia e a racionalidade e
tornou-se capaz de pensar, de efetivar agdes, de modificar o meio em que vive na
mesma medida em que transforma a prépria natureza.

E o que nos reforcam Frigotto, Ciavatta e Caldart (2020) ao pontuar que:

[...] o trabalho como atividade inerente ao modo humano de produzir a
existéncia é a categoria fundante do ser social. Uma atividade vital
antediluviana, na metafora de Marx, para significar que o trabalho
socialmente produtivo existira enquanto houver seres humanos, pois sem
esta atividade ndo se produz os bens necessarios a reprodugao da vida.
(Frigotto; Ciavatta; Caldart, 2020, p. 287-288).

Por outro lado, a segunda expressao do trabalho, como forma de emprego ou
trabalho assalariado, também surge nas respostas. Essa forma que estamos
acostumados a perceber onde evidencia-se com clareza a exploragao dos donos dos
meios de produgao sobre os trabalhadores. Essa exploragao legalizada, diga-se, tem
como principal caracteristica a acumulagdo de capital. Nesse cenario, o0s
trabalhadores precisam vender a sua forca de trabalho aos capitalistas, que detém os

meios de produgao. Aqui trazemos novamente as palavras de Frigotto:
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Daqui é que surge o trabalho/emprego, o trabalho assalariado. Tanto a
propriedade quanto o trabalho, a ciéncia e a tecnologia, sob o capitalismo,
deixam de ter centralidade como valores de uso e de resposta as
necessidades vitais de todos os seres humanos. Sua centralidade
fundamental transforma-se em valor de troca com o fim de gerar mais lucro
ou mais capital (Frigotto, 2002, p. 16-17).

Percebemos, portanto, que embora boa parte do grupo de administradores
detém o entendimento de trabalho como atividade humana, ainda ha, ao menos para
parte do grupo, a “confusao” entre trabalho e emprego e a percepgao de que o trabalho
deve ter, como recompensa, retribuigao financeira, preceitos do universo capitalista.

Para a questdo 12, buscamos alcangar o entendimento do grupo de
administradores sobre trabalho pedagdgico. Perguntamos, na questdo 11, se o
entrevistado via o seu trabalho na instituicdo como um trabalho pedagdgico. Assim,
62,5% dos respondentes afirmaram que sim, consideram seu trabalho como um
trabalho pedagdgico, ao passo que o restante, 37,5%, respondeu que ndo. Dessa
forma, na sequéncia, pedimos, na questdo 12, que o entrevistado explicasse a
resposta dada na questéo 11. Das respostas obtidas, conseguimos criar 04 categorias
de analise. As categorias foram divididas quanto ao entendimento — esta dividida em
duas subcategorias, chamadas pedagdgico e ndo pedagodgico — quanto aos objetivos,
quanto ao ambito e quanto aos personagens. A unidade de analise desta questédo é

Trabalho Pedagogico. A Tabela 19 traz esses dados.

Questao 11 — Vocé acredita que o seu trabalho enquanto administrador(a) pode

ser entendido como um trabalho pedagdégico?

Questao 12 — Explique sua resposta para a questao anterior.

Tabela 19 — Entendimento dos servidores sobre Trabalho Pedagégico

Unidade de analise: Trabalho Pedagégico
Unidade de contexto Ocorréncias

Categoria Subcategorias Unidade de registro
(exemplo) (n)
Quanto a0 Ambiente Escolar, O trabalho pedagdgico
PO - Entorno, Servidores,  nao esta limtado a sala 6
Ambito i
Sociedade de aula

Contexto Escolar, Todos C
Sao Educadores, Trabalho Pedagdgico é

Pedagdgico Transmissdo de transmissao de 5
Quanto ao ; conhecimento
Entendimento Conhecimento
Apoio, Atividade meio, Administragcdo como

Néo Pedagdgico Burocratico trabalho de apoio

Quanto aos Exercicio Cidadania, Desenvolvimento da
Objetivos Construgéo Sociedade, Instituicdo e da
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Desenvolvimento, Ensino Sociedade

Quanto aos Formacgéao Estudantes, Disseminacgao de
- Pares, Comunidade  conhecimento em todos 5
Personagens .
Académica 0S espagos

Fonte: Elaborado pelos autores.

No Quadro 6, temos algumas respostas que contribuiram para a formagéo da
Tabela 19.

Quadro 6 — Unidade de anadlise: Trabalho Pedagégico
Categoria Respostas utilizadas na Tabela 19 Respondente

“Todo trabalhador que atua na escola, fazendo parte dos
Pedagdgico |processos que atendem, interagem, dependem e interferem Adm 01

Entendi- no processo de ensino, pesquisa e extensdo”.
mento N&o “Quando o administrador atua nas suas areas de atuagao
o sem estar deslocado ndo ha pedagogia envolvida. E um Adm 13
Pedagdgico

meio para o0s fins”.
“Pedagdgico por que pode ensinar os outros participantes
Objetivos da comunidade académica, através da experiéncia, Adm 14
conhecimento, habilidades e pelo proprio exemplo”.

“Na transmissdo de conhecimentos aos pares, mesmo em
atividades que aparentemente sejam simples, como Adm 11
priorizar tarefas, fazer o simples... etc”.

“O ambiente escolar e sua comunidade em geral é um
Personagens espaco de vivéncia social coletiva importante, que
possibilita o exercicio de cidadania, democracia, percepgéo
da realidade e construgdo de uma nova sociedade. Nesse
sentido, todos os trabalhadores que participam deste
processo, contribuem para a formag¢do dos estudantes”.
“Sim, pois toda vez que compartilho conhecimento adquirido
por estudos ou por experiéncias, estou fazendo um trabalho Adm 12
pedagdogico, mesmo que seja com meus colegas técnicos”.
. ‘Desenvolver o trabalho de administradora em uma
Ambito instituicdo de ensino permite que a esséncia do cargo e
suas caracteristicas técnicas sejam aplicadas no contexto
pedagdgico, buscando contribuir para o desenvolvimento da
instituicdo e para que estudantes e sociedade sejam
atendidos a partir das entregas de valor estruturadas’.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Adm 01

Adm 07

As respostas nos mostram uma grande divergéncia de percepgdes a respeito
do trabalho do administrador visto pelo viés pedagdgico. Parte do grupo entende
claramente seu trabalho como um trabalho pedagdgico; porém, outra parte, também
em numero relevante, afirma que seu trabalho nao é pedagoégico, mas sim um trabalho
de apoio voltado para as chamadas atividades-meio.

Para aprofundar a analise, aqui faremos novamente uso das palavras de
Ferreira (2010), Frizzo, Ribas e Ferreira (2013) e Paro (2020).
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Trabalho pedagdgico € a produgao do conhecimento, mediante crengas e
aportes tedrico-metodolégicos escolhidos pelos sujeitos, que acontece em
contextos sociais e politicos os quais contribuem direta ou indiretamente.
Diretamente, porque perpassam o trabalho pedagdgico. Indiretamente,
quando ndo sao explicitos, todavia, todo trabalho pedagdgico é intencional,
politico e, de algum modo, revela as relagdes de poderes que nele
interferem (Ferreira, 2010, p. 2).

Ainda de acordo com a autora, os métodos utilizados no trabalho pedagodgico
tém como objetivo fim a producdo do conhecimento e o desenvolvimento humano.
Esse é um processo que pode se dar pela relagao professores/estudantes, técnicos
administrativos/estudantes e estudantes/escola. Diz ainda a autora que o trabalho
pedagogico se dara, de maneira prioritaria, na relagéo professor/estudante, mas pode
ser desenvolvido por outros agentes pertencentes a instituicdo e que representem de
alguma forma o projeto pedagdgico institucional.

Frizzo, Ribas e Ferreira (2013, p. 554) definiram trabalho pedagdgico como o
resultado das “relagdes e processos que se estabelecem entre os sujeitos da escola,
professores e estudantes, e o conhecimento apreendido por estes durante a vida
escolar’. Portanto o Trabalho pedagdgico acontece para que a produgcdo do
conhecimento seja alcangcada e se ofereca aos estudantes condi¢cdes para seu
desenvolvimento.

Paro (2000, p. 33) afirmou que, “se o processo de trabalho pedagodgico se
realizou a contento, consideramos que o educando que ‘sai’ do processo € diferente
daquele que ali entrou”.

No entanto, ndo nos esquegamos que vivemos em uma sociedade movida pelo
capital. Por essa razao, considerando a realidade da escola capitalista que esta posta,
Frizzo, Ribas e Ferreira (2013) nos trazem uma analise a respeito das contradicbes

gue se expressam na escola capitalista. Os autores destacam:

O capital contribui para intensificar a exploragao da forga de trabalho, através
da légica da formagéao profissional em detrimento da formagéo humana, por
exemplo. Esse é o imperativo que tem organizado o modo como a escola
capitalista tem se estruturado, contribuindo para transformar os sujeitos do
trabalho pedagdgico em objetos, ao reduzir a produgdo do conhecimento
escolar em produgéo da mercadoria forga de trabalho (Frizzo; Ribas; Ferreira,
2013, p. 558).

Reforcamos entdo, a conclusdo de que o trabalho pedagdgico assume duas
possibilidades: a primeira, caracteristica da escola capitalista que quer fazer do

estudante um objeto, e a segunda, que quer fazer do estudante um sujeito.
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Nesse contexto, podemos dizer que respostas como a apresentada pelo “Adm 01”:

“Todo trabalhador que atua na escola, fazendo parte dos processos que
atendem, interagem, dependem e interferem no processo de ensino,
pesquisa e extensédo, é um educador: uma vez que representa uma parte do
todo que é o sistema educacional. O trabalho pedagoégico e de formagéo
integral dos estudantes nao esta limitado ao que se discute em sala de aula:
o0 ambiente escolar e sua comunidade em geral é um espago de vivéncia
social coletiva importante, que possibilita o exercicio de cidadania,
democracia, percepcéo da realidade e construgcdo de uma nova sociedade”

aproximam-se mais de um conceito de trabalho pedagodgico que, entendemos, deve
estar presente nos IFs na busca da construgcao de sujeitos. Por outro lado, respostas

como a apresentada pelo “Adm 13”

“Quando o administrador atua nas suas areas de atuagcdo sem estar
deslocado ndo ha pedagogia envolvida. E um meio para os fins”

by

remetem-nos a segunda forma de expressao do trabalho pedagdgico, assumida
quando se faz do estudante um objeto. Essa discrepancia entre as respostas parece
fortalecer o objetivo central desta pesquisa: o fortalecimento do trabalho pedagdgico
do administrador na promogao dos principios politico-pedagogicos dos Institutos
Federais.

Para analisar a questao 14, apresentamos, inicialmente, os dados obtidos na
questdo 13. Esta inquiria: “Vocé considera que a sua atuacdo enquanto
administrador(a) contribui para a atividade-fim da instituicdo?”. A maioria esmagadora
dos participantes (93,8%) respondeu que sim, enquanto apenas um dos entrevistados
discordou.

A questao 14 teve como objetivo aprofundar a compreensao dessas respostas,
solicitando aos participantes que justificassem suas respostas anteriores.

Questao 14 — Explique sua resposta para a questao anterior:

Das respostas obtidas, conseguimos criar 04 categorias de analise. As
categorias foram divididas quanto ao entendimento, a importancia, aos objetivos e aos

impactos. A unidade de analise desta questao é Contribuicdo para atividade-fim.
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A tabela 20 apresenta esses dados.

Tabela 20 — Entendimento quanto a contribui¢cdo para atividade-fim
Unidade de analise: Contribuigao para Atividade-Fim

Categoria Unidade de registro Unidade de contexto (exemplo) Ocorréncias (n)
Quanto ao Contribuicao, Processos, Atividades meio ndo tem fim em si
. 07
Entendimento Resultados mesmas
Quanto a Estudante, Praticas de Fornece todo o suporte necessario 05
Importancia Gestao, Suporte as praticas escolares
Quanto aos Formacao dos Estudantes,  Proporciona melhor formagao e 04
Objetivos Qualidade, Processos qualidade de ensino
Quanto aos Estrutura, Oferta de Ensino, Planejamento adequado impede 03
Impactos Planejamento impactos negativos

Fonte: Elaborado pelos autores.

No Quadro 7, temos algumas respostas que contribuiram para a formagéo da
Tabela 20.

Quadro 7 — Unidade de anadlise: Contribuicdo para Atividade-Fim

Categoria Respostas utilizadas na Tabela 20 Respondente

“O trabalho do Administrador é importante para qualificagdo e

desenvolvimento dos processos, infraestrutura e ambiente Adm 10
Entendimento escolar, fundamental para um ensino de qualidade”.

“Todos que desenvolvem atividades na instituigdo contribuem

. L Adm 15
para a atividade fim”,
“Além disso, vale lembrar que cabe a nés administradores
conduzir e otimizar processos que contribuam no sentido de Adm 01
Importancia agregar valor para nosso ‘cliente’ (estudante)”.
“Todas as atividades-meio em que estive envolvido séo
, s ) ; 3 » Adm 09
imprescindiveis para que todo o sistema siga funcionando”.
“Para mim tudo o que fizemos e produzimos se reflete na
5 » Adm 05
formacgéo dos nossos estudantes’.

Objetivos “As atividade e os processos administrativos ndo tem fim em si

mesmo: sempre buscam atender, dar suporte, melhorar ou Adm 01
ampliar a atividade-fim da instituicdo”.
“..assim o ensino é afetado pela qualidade ou ndo qualidade do
, P Adm 04
Impactos servigo prestado em todas os setores da instituicao”.
P “Embora sejam atividades ‘invisiveis’, sGo imprescindiveis para a
. ; P Adm 09
atividade-fim da instituicao”.

Fonte: Elaborado pelos autores.

As respostas nos mostram que o grupo de administradores tem consciéncia da
importancia de seu trabalho na atividade-fim da instituicdo. Foram abordados pontos
como apoio, estrutura, processos e gestéo, atividades tipicas do administrador. No
entanto, & perceptivel a auséncia de respostas que relacionem o trabalho do
administrador a atividade-fim da instituicdo a partir do ponto de vista pedagdgico,
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trazendo-nos a percepgao de que o grupo de administradores ndo se vé como parte
do processo-fim, mas como atividade-meio que impacta no objetivo final. Essa
percepcao, entendemos, contribui para a constru¢cao do produto educacional resultado
desta pesquisa que teve como principal objetivo fortalecer o trabalho do administrador
a partir da promocgéo dos Principios Politico Pedagodgicos dos Institutos Federais.

Quanto aos objetivos, podemos notar que, de forma geral, existe o
entendimento de que o trabalho do administrador, seja nas atividades-meio seja
enquanto trabalho pedagdgico, visam a contribuir para a formagéo dos estudantes.
No entanto, fica claro também o entendimento, ao menos de parte dos sujeitos da
pesquisa, de que o trabalho do administrador limita-se a atividade de apoio.

Em relagcdo aos impactos, podemos observar que, na percep¢cao dos
respondentes, o trabalho executado, seja como atividade-meio seja diretamente
ligado ao objetivo final da instituicdo, € essencial, e sua auséncia ou realizagao de
forma precaria impactariam diretamente e negativamente na formacgao dos estudantes
do IFSul.

Na questdo 19, buscamos mapear as atividades que os administradores
executam na instituicdo. Essa questdo teve como proposito auxiliar a atingir nosso
segundo objetivo especifico — Mapear as atribuicdes profissionais e as percepgdes
dos ocupantes do cargo de administrador no IFSul em relagdo ao seu trabalho

pedagogico e aos principios politico-pedagodgicos dos Institutos Federais.

Questao 19 — Em linhas gerais, quais séo as atividades que vocé executa?

A partir das respostas obtidas, conseguimos construir 04 categorias. As
categorias foram divididas em Atividades de Gestdo, Atividades administrativas,
Atividades Estruturais e Impacto Pedagdgico. A unidade de analise desta categoria é
Atribuicdes dos Administradores.

A Tabela 21 apresenta os dados referentes a questao 19.

Tabela 21 — Atribuicbes dos Administradores

Unidade de analise: Atribuicoes dos Administradores

Categoria Unidade de registro Unidade de contexto (exemplo) Ocorréncias (n)
Planejamento Estratégico Institucional;
Atividades de Gestéo, Planejamento, Divulgagao dos Dados de Gestao do 13
Gestao Processos, Normas IFSul; Gestdo Orgamentaria e

Financeira
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Controle e execugéo orgcamentaria do

Atividades Execugéo Orgamentaria, Campus; Cadastro e envio de 07

Administrativas ~ Contratos, Empenhos Empenhos, Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos

Atividades  Manutengéao, Terceirizados, Manutencgéo das Estruturas; 07
Estruturais Conservagao Interlocugao com Equipes terceirizadas
Supervisado das Atividades de Ensino,

Impacto Servidores, Compras, Pesquisa e Extencgao; Orientagdes
g . - A ~ 07
Pedagdgico Orientacoes sobre Compras; Orientagdes

Académicas

Fonte: Elaborado pelos autores.

No Quadro 8, temos algumas respostas que contribuiram para a formacgao da

Tabela 21.

Quadro 8 — Unidade de analise: Atribuicdes dos Administradores

Categoria Respostas utilizadas na Tabela 21 Respondente
“Planejamento estratégico institucional, organizagao
administrativa relacionada a estrutura (regimento e fungées),
- . ~ Adm 07
Atividades de |mapeamento de processos, gestédo da informagdo e documental,
Gestio transparéncia e prestacdo de contas”.
“Servigos de auditoria, consultoria e assessoramento a alta
- S Adm 05
gestao da Instituicdo”.
“Na COCAF, eu fazia o controle e a execugao orgamentaria do Adm 12
L mpus, além dos pagamentos”.
Atividades campus, aie hag
Admini [ S . ,
dministrativas “Fiscalizacdo de contratos, compras de materiais, recebimento e
. S Adm 16
atestes de materiais. Atestes de servigos”.
“planejamento e coordenagéao de a¢bes administrativas
L relacionadas aos servigos gerais, como manutengéo e Adm 01
Atividades conservagdo dos bens moveis e iméveis do Campus”.
Estruturais - — -
“Organizagdo e manutengéo do funcionamento do campus de
» Adm 16
forma geral”.
“Atendimento das mais diversas solicitagbes de professores e
: . ; N Adm 13
alunos no que diz respeito ao Registro Académico”.
Impacto
Pedagogico “supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao”. Adm 03
“Pregéao, editais de processos licitatorios, termos de referéncia, Adm 15
orientagdo sobre aquisigées, etc”.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao analisar as respostas, percebemos que o grupo de administradores trabalha

nas mais diversas areas dentro da instituicdo, desenvolvendo atividades propriamente

administrativas, de gestao e estruturais. Essa pulverizagao de fungdes & propria do

cargo, uma vez que o administrador pode ser visto como um “especialista em

generalidades”. Entretanto, dentro do contexto escolar, isso afasta o administrador
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daquilo que é primordial no ambiente escolar: o contexto pedagdgico. Focado em
atividades-meio, o administrador pode ter certa dificuldade em perceber que sua
atuacao esta, sim, diretamente ligada a atividade-fim da instituicao.

Como trouxemos na secgao 2.1, € preciso reforcar que existem peculiaridades
entre o papel desempenhado pelo administrador dentro e fora das instituicdes de
ensino, da mesma forma que ha diferencas importantes entre a administragéo voltada
para o mercado de trabalho e a administragao escolar. Trazemos aqui, novamente, a
citacdo de Paro (2011, p. 70) que reforga esse equivoco existente na organizagao das
escolas brasileiras: “A omissao da especificidade do trabalho escolar e a aplicagéo do
modelo de gestdo das organizagdes privadas, cujos objetivos sdo contrarios aos da
instituicdo educacional”. Prova disso € o impacto pedagogico demonstrado na
auséncia ou na ma atuagao do trabalho do administrador. Mesmo que indiretamente,
o trabalho do administrador esta fortemente associado ao bom resultado pedagdgico.
Ao prestar orientagdes equivocadas a servidores ou ao nao instruir adequadamente
um processo de compra, por exemplo, o administrador impacta pedagogicamente na
acao do docente mal orientado e também diretamente na execucao das aulas sem o
material/equipamento adequado, prejudicando o aprendizado e a formagao dos
alunos.

Fica clara, portanto, a necessidade de que o trabalho do administrador no
contexto escolar seja visto também como um trabalho pedagdgico e de que esse
entendimento passe a fazer parte da instituicio como um todo, principalmente do
grupo de administradores que, influenciados pela légica capitalista que insiste em
permear o ambiente escolar, acabam por nao identificar o seu trabalho como um
trabalho que necessita ser também pedagogico no contexto dos Institutos Federais.

A questao 23 procurou captar a visdo dos entrevistados sobre a relacao entre
o trabalho do administrador e o tripé que sustenta a rede: ensino, pesquisa e extensao.
O objetivo foi entender se os administradores veem seu trabalho como
intrinsecamente ligado as dimensdes estruturantes da instituigéo.

Perguntamos na questéo 23:

Questao 23 — Em qual(is) dimenséao(des) do tripé (ensino pesquisa e extensao)
vocé gostaria que o seu trabalho estivesse mais intensamente conectado? Comente

sua resposta.
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A partir das respostas coletadas, chegamos as seguintes categorias: Unidade,
Participacdo TAE e Retorno para a Sociedade. A unidade de analise dessa questao é
Entendimento sobre ensino, pesquisa e extensio.

A Tabela 22 apresenta os dados referentes a questao 23.

Tabela 22 — Entendimento Ensino, Pesquisa e Extensao

Unidade de analise: Entendimento Ensino, Pesquisa e Extensao

Categoria Unidade de registro Unidade de contexto (exemplo) Ocorréncias (n)

Transversalidade,
Unidade Qualidade,
Indissociabilidade

Ensino, Pesquisa e Extensdo séo 06
dimensodes indissociaveis

. ~ Cultura Organizacional afasta a
Incentivo, Incluséo,

Participagcéo TAE Participacao participagao TAAE nas atividades 05
académicas
. - Aproximagéo com a sociedade
Retorr)o paraa  Contribuir, beneﬁmos, através de participacdo TAE em 07
Sociedade Transformacgao projetos

Fonte: Elaborado pelos autores.

No Quadro 9, temos algumas respostas que contribuiram para a formagéo da
Tabela 22.

Quadro 9 — Unidade de analise: Entendimento Ensino, Pesquisa e Extensao

Categoria Respostas utilizadas na Tabela 21 Respondente

“Nas trés dimensées, pensando na atuagéo indissociavel desse Adm 07
tripé”.

Unidade
“Entendo que ensino de qualidade nao permite desassociar da

. ~ ) R Adm 10
pesquisa e extenséo, portanto, deve estar associado ao tripé”.

“ndo é da cultura organizacional do instituto incentivar a
participagdo de técnicos administrativos em atividades Adm 09
Participacéo académicas”.

TAE “Gostaria que os TAEs fossem mais incluidos em atividades de

ensino, pesquisa e extensdo como parte da carga horaria de Adm 15
Trabalho”.

“O ensino é mais amplo: em seus espagos de dialogo e
formagéao, em suas possibilidades de construgdo, consciéncia e Adm 01
transformacgao, e por isso, entendo que pode se aproximar mais

da atuagdo do administrador”.

Retorno para a
Sociedade

“Extensao, pois entendo que representa a maior contribuigao
s ; » Adm 03
que os IFs podem dar a sociedade”.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Diante das respostas obtidas, podemos perceber um cenario em que o

administrador percebe a importdncia da aproximacdo do seu trabalho com a
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responsabilidade pedagodgica da instituichio e a percepgao correta da
indissociabilidade entre as bases do tripé ensino, pesquisa e extensao.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio €, inclusive, um dos
principios de base politico-pedagdgica dos IFs. Esses principios, que também podem
ser chamados de educativos ou pedagdgicos, sao efetivamente as bases do ensino
em si na rede. Conforme retratamos na secéao 2.5, € uma das premissas dos IFs que
a pesquisa se transforme em ensino, que o ensino se transforme em pesquisa e ainda
que a pesquisa se transforme em extensdo. Nas palavras de Fornari (2018, p. 248),
“é fundamental considerar que os Institutos Federais constituem-se como complexas
instituicdes de ensino, pesquisa e extensao, em um modelo que esta em plena
expansao”. Importante reforgar ainda a necessidade de que os arranjos produtivos
locais sejam sempre levados em consideragdo na construgdo dessa integracéo
dialética.

Por outro lado, percebemos também um afastamento do administrador e dos
TAEs de forma geral das atividades académicas da instituigdo. Essa percepgao fica

clara quando observamos as respostas dadas pelos sujeitos “Adm 09” e “Adm 15”:

‘ndo é da cultura organizacional do instituto incentivar a participagdo de
técnicos administrativos em atividades académicas” (Adm 09).

“Gostaria que os TAEs fossem mais incluidos em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo como parte da carga horaria de Trabalho” (Adm 15).

Esse afastamento, motivado talvez por desinteresse ou falta de incentivo, é
prejudicial ao processo educacional como um todo, uma vez que alija da participagao
académica um grupo de servidores com capacidade e potencial enorme de
contribuicdo. E importante que o IFSul reveja de forma rapida a inclusdo e participacdo
TAE de maneira mais proxima as atividades académicas do instituto.

A ultima questao presente no questionario € a de numero 24. Nesta questéo,
perguntamos de forma genérica qual o maior desafio encontrado pelo profissional
administrador na execugdao de seu trabalho dentro do IFSul. O objetivo desse
questionamento foi buscar informacdes sobre aquilo que pode estar afetando o

desenvolvimento do profissional em todas as suas capacidades.
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Questao 24 — Qual o maior desafio que vocé encontra para a realizagdo do seu
trabalho, enquanto administrador, no IFSul?

A partir das respostas coletadas, chegamos as seguintes categorias:
Desvalorizagao Profissional, Cultura Organizacional e Gestao Politica.

A unidade de analise dessa questao é Desafios dos administradores.

A Tabela 23 apresenta os dados referentes a questao 24.

Tabela 23 — Desafios dos Administradores

Unidade de analise: Desafios dos Administradores

Categoria Unidade de registro Unidade de contexto (exemplo) Ocorréncias (n)

Gestdes Centralizadoras; Pouco
investimento na capacitagao dos 08
servidores

Desvalorizagdo  Dialogo escasso, Espagos
Profissional  Restritos, Falta de Qualificagéo

Cultura Organizacional afasta a

Cultura Resisténcia, Desconhecimento, e -
AR o participagdo do administrador nas 06
Organizacional Alijamento - ~
decisdes de gestao
Amadorismo, Desqualificagéo, Servidores sem capacidade
Gestéo Politica Banalizagdo da Administragao técnica ocupando os cargos mais 06
Publica altos de gestao.

Fonte: Elaborado pelos autores.

No Quadro 10, temos algumas respostas que contribuiram para a formagao da
Tabela 23.

Quadro 10 — Unidade de analise: Desafios dos Administradores

Categoria Respostas utilizadas na Tabela 21 Respondente
“Precisaria de mais espacgo e valorizagao do trabalho e das
ferramentas que podem ser muito bem adaptadas para uma Adm 07
Desvalorizagao instituicdo de ensino”.
Profissional “Pouco espacgo para debate de ideias e mudangas. Poucos
~ ; . Adm 15
momentos de formagéao conjunta. Pouco dialogo entre os campi’.
‘A cultura organizacional reSIs~te”aos aspectos técnicos de Adm 03
gestao”.
Cultura - - — —— o
o D ‘Acredito que me adaptei a cultura organizacional de modo a ndo
rganizacional o .
me afetar, em outras palavras, deixei de fazer caso daquilo que Adm 09

néo funciona e foco apenas naquilo que é meu papel dentro da
instituicdo”.

“Também o fato que que muitos gestores que ocupam fungbes
ndo possuem formagé&o na area e tem mais dificuldade de atuar, o
que gera um certo amadorismo e uma desqualificacdo dessa Adm 07

gestéo, principalmente quando a condug¢éo na previséo de

recursos e planejamento, que é algo muito colocado de lado”.
“Entendo que ser Diretor... € um cargo politico e o que se vé séo
nomeacgdes ideolbgicas e submissas (seguindo uma cartilha) em Adm 11
detrimento da capacidade/formagao/conhecimento”.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Gestdo Politica
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As respostas dadas para a questdo 24 revelam um cenario preocupante.
Embora muitos administradores ocupem ou ja tenham ocupado cargos de gestao na
instituicdo, conforme registrado nas respostas da questdo 15, ha um forte
descontentamento com certos aspectos organizacionais. Segundo o grupo, servidores
menos capacitados tecnicamente estdo ocupando cargos que, na sua opiniao,
deveriam ser destinados a pessoal mais qualificado. Além disso, ha um
descontentamento significativo em relagdo a politica de capacitagado oferecida pelo
IFSul.

Esse cenario de alijamento dos cargos mais altos e de falta de condi¢des de
capacitagao dentro da instituicdo e a percepgao de que a cultura organizacional possui
um viés politico em detrimento da capacidade técnica do profissional configura um
sentimento quase que geral de desvalorizagéo profissional.

Desse modo, torna-se ainda mais relevante o produto educacional
desenvolvido por essa pesquisa, que teve como obijetivo fortalecer o trabalho do
administrador a partir da promogéao dos principios politicos pedagogicos dos Institutos
Federais. O fortalecimento do trabalho desse profissional e a aproximacado desse
grupo de servidores com as atividades pedagogicas tem potencial para reduzir, ao
menos em parte, esse sentimento de desvalorizagao profissional.

Apos a analise das respostas obtidas pelo questionario, o proximo capitulo &
dedicado ao Produto Educacional. O produto escolhido foi a elaboragdo de um curso
de formagao continuada, estruturado no formato de um caderno. Nesse capitulo,
abordaremos sua elaboragdo, a avaliagao realizada por servidores por meio de um

questionario, sua validacao e registro.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

O Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT)
visa a aprimorar a relagédo entre ensino e pratica profissional. Para tanto, traz, no artigo
2° do seu Regulamento Geral, a necessidade de desenvolvimento de um Produto
Educacional (PE) para a conclusdao do curso. Segundo esse artigo, o produto
educacional “[...] necessita ser aplicado em um contexto real, podendo ter diferentes
formatos” (Rizzatti et al., 2020, p. 2).

A criagao de Produtos Educacionais na modalidade de p6s-graduagao stricto
sensu profissional tem como necessidade “[...] estabelecer uma interlocugédo com
demais setores da sociedade” (Rog¢as; Moreira; Pereira, 2018, p. 61). As diretrizes do
ProfEPT destacam que os produtos devem ser planejados, desenvolvidos e aplicados
com o proposito de promover a melhoria dos processos de ensino, tanto em ambientes
formais quanto nao formais.

Segundo Leite (2018), o PE tem a fungdo de solucionar problemas reais do

ambiente de trabalho e, assim, dar um retorno para a sociedade ou instituigao:

Tais produtos ou processos precisam ser aplicados em condi¢des reais de
sala de aula ou de espagos ndo formais ou informais de ensino e podem
assumir as seguintes formas: midias educacionais; protétipos educacionais e
materiais para atividades experimentais; propostas de ensino; material textual;
materiais interativos; atividades de extensdo e desenvolvimento de
aplicativos (Leite, 2018, p. 331).

Assim sendo, a ideia do PE desta pesquisa emergiu da articulagao da produgéo
de dados com a fundamentacdo tedrica. Sinalizou-se, como possibilidade, a
elaboragao de uma proposta de curso de formacgao continuada para os ocupantes do
cargo de administrador. Essa formagao teve como proposi¢cado atingir o objetivo
principal desta pesquisa, que é o fortalecimento do trabalho pedagdgico do
administrador a partir da promog¢ao dos principios politicos-pedagodgicos dos Institutos
Federais.

Além de poder ser aplicada no grupo de servidores do IFSul, publico-alvo desta
pesquisa, a proposta de formacgao continuada traz a opcao de utilizacido quando do
ingresso de novos servidores na instituicdo, bem como de apropriagao por outros

orgaos e instituicdes que compdéem a Rede Federal por todo o Brasil.
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O PE proposto foi desenvolvido em formato eletrénico, disponibilizado em
formato .pdf e enviado a todos os participantes da pesquisa para avaliagdo. Ademais,
o PE foi elaborado com base nos 3 eixos sugeridos por Kaplun (2003). O primeiro
eixo, denominado Conceitual, consiste na escolha das ideias e temas principais com
o objetivo de gerar aprendizados. O segundo eixo, chamado Pedagdgico, conforme
Kaplun (2003), tem o propdsito de posicionar o destinatario em relagdo ao eixo
conceitual proposto. Nele, ha a introdugédo gradual dos conceitos tedricos relevantes
e suas aplicagdes. Ja o terceiro eixo, denominado por Kaplun (2003) como eixo
Comunicacional, refere-se ao formato, a diagramacao e a linguagem utilizada no
material educativo. E o modo de interagdo com o publico-alvo do PE.

A formagao proposta como produto educacional configura-se como material
educativo uma vez que visa a ser ferramenta de aprendizado — haja vista que materiais
educativos sao considerados produtos educacionais. Em relacdo a um material
educativo, Kaplun (2003, p. 46) o define como “[...] um objeto que facilita a experiéncia
de aprendizado”. Segundo o autor, um material educativo n&o se limita a ser um objeto
que “[...] fornece informagdes, mas sim algo que apoia ou facilita 0 desenvolvimento
de uma experiéncia de aprendizagem em um contexto especifico” (Kaplun, 2003, p.
46). Essa experiéncia pode resultar em mudangas e enriquecimentos em varios
aspectos, como “[...] conceitual ou perceptivo, axioldégico ou afetivo, habilidades ou
atitudes etc.” (Kaplun, 2003, p. 46). O autor refor¢a ainda que mesmo um objeto que
forneca apenas informacdes pode ser educativo se for utilizado em um contexto que
possibilite cumprir essa fungao.

O PE foi entao desenvolvido em formato de caderno, com linguagem simples e
acessivel para que fosse compreensivel e util a todos. Tem estrutura clara, ilustrativa
e organizada, de modo que as informagbes sejam faciimente encontradas e
compreendidas.

O publico-alvo que se deseja alcancgar inicialmente € o grupo de servidores
ocupantes do cargo de administrador no IFSul, mas a proposta apresentada podera
ser aplicada, futuramente, quando do ingresso de novos servidores e até mesmo em
outras instituicdes de ensino. A proposta de formacao continuada apresentada oferece
informagdes acerca dos Principios Politicos Pedagdgicos dos Institutos Federais.
Traz, também, uma abordagem sobre trabalho e educacéo, trabalho pedagdgico e
trabalho do TAE. Esta € uma parte destinada ao pensamento e a leitura critica e

reflexiva, agregando qualidade ao processo de ensino-aprendizagem a partir da
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sistematizagdo das etapas da pesquisa. Na sequéncia, apresenta a formacgao
proposta e expde suas etapas e impactos esperados. O fechamento do caderno traz
as consideracdes finais.

O Quadro 11 expde a estrutura do caderno. Esse material apresenta-se dividido
em 6 partes: apresentacao, seguida pela introdugao, referencial teérico, no qual foram
abordados os assuntos trabalhados ao longo da pesquisa, formacgéao proposta e suas

etapas, impactos esperados e consideragoes finais.

Quadro 11 — Estrutura do Caderno

# Descrigao

Apresentacio A apresentacgao traz uma breve descrigdo do que se trata e o publico a que

se destina.
Introducso Traz informacdes sobre o Instituto Federal Sul-rio-grandense, sobre o
¢ PROFEPT, sobre a pesquisa e sobre a formagéo proposta.
Referencial Traz nogdes sobre os principios politico-pedagdgicos dos Institutos
Teorico Federais, sobre trabalho, sobre trabalho pedagdgico e sobre o trabalho do

técnico administrativo em educacgao - TAE

Proposta de Demonstra a formagao proposta explicando seu objetivo, publico-alvo e

formagao etapas do processo a ser aplicado
Continuada P P P '
Impactos Exemplifica de maneira sucinta os objetivos que se espera atingir com a
Esperados aplicacéo da formagéo ao grupo de administradores do IFSul.
Encerrando o assunto? Espago para o fechamento do
Consideragbes caderno,apresentando as consideragdes finais e sinalizando como a
Finais aplicagéo da proposta de formagéo possui potencial de atingir o objetivo

proposto.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O caderno traz hiperlinks através dos quais € possivel acessar sites contendo

maiores informacdes sobre os assuntos tratados.



A Figura 3 traz a apresentacédo do Produto Educacional.

Figura 3 — Apresentagao do Produto Educacional
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

5.1 AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

O produto foi enviado aos préprios servidores do IFSul participantes da

pesquisa, através do mesmo enderecgo de e-mail utilizado para envio do questionario,

para leitura e avaliagdo. Essa avaliagao ocorreu seguindo os 3 eixos elaborados por

Kaplun (2003) citados anteriormente — Conceitual, Pedagodgico e Comunicacional — e
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buscou responder algumas questdes referentes ao produto educacional (PE), como,
por exemplo, clareza e funcionalidade.

O questionario de avaliagdo do PE foi enviado aos 16 (dezesseis) colegas
servidores que aceitaram participar da pesquisa. Destes, 11 colegas (68,75%)
responderam.

A primeira sec¢ao foi destinada a uma breve apresentacao do PE e ao aceite em
participar da avaliagdo. Os resultados da primeira se¢gdo podem ser visualizados na
Tabela 24.

Tabela 24 — Resultados da primeira se¢gao do questionario de avaliagdo do PE

Pergunta Sim Nao

Vocé aceita continuar colaborando com a pesquisa? 11 0

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A segunda sec¢do, com dois questionamentos, buscou avaliar o eixo conceitual
(Kaplun, 2003), ou seja, se o PE colabora para o entendimento dos temas abordados.

As perguntas produzidas para chegar ao objetivo foram:

- O “layout” como o caderno esta apresentado, esta adequado? O formato é
convidativo a leitura?
- Alinguagem utilizada no caderno, permite a compreenséo clara do conteudo?

Esta alinhada a intencionalidade pedagdgica do produto?

Essas duas perguntas apresentavam trés op¢des de respostas cada: “Sim”,

“‘Nao” e “Em parte”. Os resultados estdo expostos na Tabela 25.

Tabela 25 — Respostas das questdes do eixo conceitual

Respostas

Pergunta
9 Sim Nao Em parte

O “layout” como o caderno esta apresentado, esta adequado? O

formato é convidativo a leitura? 07 0 04

A linguagem utilizada no caderno, permite a compreenséo clara do

conteudo? Estéa alinhada a intencionalidade pedagdégica do produto? 09 0 02

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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Na analise do eixo conceitual, foram avaliados aspectos relacionados a
contribuicdo do PE para a compreensao do tema. Além disso, verificou-se se a forma
como a proposta esta organizada proporciona um entendimento sobre o conteudo.

De acordo com a Tabela 25, sete (07) respondentes (63,6%) afirmaram que o
layout como o caderno esta disposto € convidativo a leitura. Outros quatro (04)
respondentes entendem que o formato apresentado é, em parte, adequado. Ja na
questdo seguinte, nove (09) servidores (81,8%) responderam que a linguagem
utilizada no caderno permite uma clara compreensao do conteudo proposto, ao passo
que, para outros dois (02) colegas, o caderno atende em parte a intencionalidade
pedagogica do produto.

A avaliagdo referente ao eixo pedagdgico (Kaplun, 2003) aparece nas
respostas das trés questdes seguintes. As questdes 04 e 05 também indicavam trés
opgdes de resposta, sendo “Sim”, “Nao” e “Em parte”. Ja a questao 06 perguntava de
forma aberta a opinido dos respondentes e possibilitava a colocagdo de comentarios.

As perguntas foram:

- O conteudo disposto no caderno, fortalece a ideia de formagao pretendida?
- O produto educacional pode contribuir com o trabalho do administrador?
- O produto educacional é capaz de fortalecer o trabalho pedagdgico do

administrador e atingir o objetivo proposto? Se possivel, comente sua resposta.

A Tabela 26 apresenta os resultados das questdes relacionadas ao eixo

pedagogico.

Tabela 26 — Respostas das questdes do eixo conceitual

Respostas

Pergunta
9 Sim Nao Em parte

O conteudo disposto no caderno, fortalece a ideia de formagéao

pretendida? 09 00 02

O produto educacional pode contribuir com o trabalho do
administrador?
O produto educacional é capaz de fortalecer o trabalho pedagogico
do administrador e atingir o objetivo proposto? Se possivel, comente 11 00 00
sua resposta.
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

09 00 02

O eixo pedagdgico buscou avaliar a contribuicdo do caderno para o

fortalecimento do trabalho pedagdgico do administrador a partir da aplicagdo da
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proposta de formagao desenvolvida e verificar se ela é capaz de atingir os objetivos
propostos.

Como é possivel observar na Tabela 26, nove (09) respondentes entendem
que, no que se refere ao conteudo proposto, o PE é capaz de fortalecer a ideia de
formacao pretendida e contribuir para o trabalho do administrador. Ja para outros dois
(02) respondentes, o caderno é capaz de atingir em parte seu objetivo. Esse resultado
pode ser observado a partir da analise das duas primeiras questdes ligadas ao eixo
pedagogico (questdes 04 e 05).

No entanto, todos os onze (11) respondentes da questao 06 entendem que o
produto educacional proposto € capaz de atingir seu objetivo de fortalecer o trabalho
pedagogico do administrador. Este resultado nos leva a seguinte reflexdo: o trabalho
do administrador precisa ser fortalecido em outras frentes além do viés pedagogico?
Embora nao seja possivel responder a esse questionamento, fica a impressao de que
sim. O trabalho do administrador, na visdo do grupo de administradores do Instituto
Federal Sul-rio-grandense, carece de alguma atengao.

O Quadro 12 traz alguns dos comentarios observados pelos respondentes da

questao 06:

Quadro 12 — Comentarios observados na questdo 06

1 Dentro das premissas expostas, acredito que pode fortalecer o trabalho pedagdégico do
administrador.

Sim, o produto apresentado é bastante objetivo, focado no conteudo e convidativo a

2 o " i . - e
aplicagao pratica, caracteristicas importantes para atingir o publico alvo
3 Sim, visto que registra de forma organizada o importante papel do administrador na
Instituicao.
Os conceitos estéo claros e bem relacionados no material, servindo como potente
4 multiplicador de conhecimento dentre os profissionais, transformando os espacos

administrativos e para além desse.
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Na sequéncia, passamos a analise das questdes ligadas ao eixo
comunicacional (Kaplun, 2003). Essa sec¢ao do questionario foi composta por duas
(02) indagacdes objetivas. As perguntas, numeradas como 07 e 08, foram as

seguintes:

- Para vocé, a proposta de produto educacional apresentada pode ser
desenvolvida e utilizada em outras instituigdes vinculadas a Rede Federal?

- Vocé recomendaria a formagao proposta para colegas administradores?



128

A Tabela 27 apresenta os resultados das questbes relacionadas ao eixo

comunicacional.

Tabela 27 — Respostas das questdes do eixo comunicacional

Peraunta Respostas
g Sim No
Para vocé, a proposta de produto educacional apresentada pode ser 09 02
desenvolvida e utilizada em outras instituigdes vinculadas a Rede Federal?
Vocé recomendaria a formagao proposta para colegas administradores? 11 00

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O eixo comunicacional buscou avaliar se a formacgao proposta pode ou nao ser
utilizada por outras instituicbes e se o respondente recomendaria a proposta de
formacgao para colegas administradores.

Percebe-se que, para a questao 07, nove (09) respondentes (81,8%) entendem
gue sim, a proposta de formacgao pode ser aplicada a outras instituicdes. No entanto,
dois (02) colegas entendem que nao, a formagao nao pode ser aplicada fora do IFSul.

Ja na questdo 08, podemos perceber que todos os onze (11) respondentes
recomendariam a formagao proposta para seus colegas administradores.

No encerramento do questionario, foi oferecido um espaco para a sugestdes
de melhorias, criticas e comentarios sobre o Produto Educacional. O resultado

aparece no Quadro 13.

Quadro 13 — Sugestdes, comentarios e criticas ao PE

1 O produto ficou bonito, objetivo, interessante e bem organizado! Parabéns!

como qualquer processo, existem imputs e a outputs que, ao final dos mesmos, geram
resultados - satisfatérios ou ndo satisfatérios. Dessa forma, considerando que a formacéao do
Administrador em sua graduagéo aborda com profundidade aspectos de gestédo de

2 . . . ) . .
processos, pode-se sugerir a necessidade de ampliar a pesquisa, sob o prisma do método
quantitativo, com aplicacado de questionarios fechados, buscando-se escalas de constructo

gue evidenciem o atingimento de resultados

3 Sugerir a Instituicao o desenvolvimento de produtos semelhantes para outros cargos, como

por exemplo, o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais.

Acredito que contextualizar o campo de trabalho do Administrador dentro dos IFs seja
4  |apropriado, buscando-se uma abordagem em como ele se insere no processo administrativo
em uma instituicdo de ensino

E necessario conectar o carater pedagogico, predominantemente marxista assinalado pela

pesquisa, aos processos administrativos e educacionais existentes nos IFs

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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De forma geral, as respostas recebidas dos servidores acerca do questionario
revelaram uma avaliagdo positiva do Produto Educacional. O fato de nao haver
unanimidade nas respostas de varias questdes evidencia o olhar critico e cuidadoso
de uma categoria de trabalhadores que, ao que parece, tem muito mais a oferecer a
instituicdo. Os comentarios e as sugestdes apresentados pelos participantes foram
muito uteis para que fossem realizadas as corregdes necessarias visando a melhorar

o nosso PE.

5.2 VALIDACAO E REGISTRO DO PRODUTO EDUCACIONAL

A validagao do Produto Educacional ocorreu mediante a apresentacao a banca
de professores no mesmo momento da defesa da dissertagdo. Ja o registro ocorreu
no momento da insergcdo do PE no Portal eduCAPES'0. O produto educacional pode

ser acessado em https://educapes.capes.gov.br/.

10 eduCAPES. Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/. Acesso em: 24/07/2025



https://educapes.capes.gov.br/
https://educapes.capes.gov.br/
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

As consideragdes finais desta dissertagcado retomam a analise realizada acerca
da dimensao pedagdgica do trabalho do administrador no Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul), investigando sua relagdo com os principios politico-pedagogicos
que orientam a Educagado Profissional e Tecnoldgica. A seguir, apresentam-se os
principais resultados e reflexdes derivados da pesquisa.

Considerando a importancia do trabalho do administrador na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica, a dimenséo politico-pedagodgica que constitui o
trabalho desse profissional no Instituto Federal Sul-rio-grandense e o entendimento
necessario desse grupo de servidores a respeito de sua identidade profissional e de
seu papel na fungao social da instituicao, este estudo voltou-se a encontrar formas de
fortalecer o trabalho dos administradores do IFSul a partir da promocgao dos Principios
politico-pedagdgicos dos Institutos Federais.

Percebendo que o trabalho do administrador dentro dos Institutos Federais é
pouco ou quase nada explorado a partir do ponto de vista pedagdgico, essencial a
uma instituicdo que tem, entre seus objetivos, ofertar formacdo humana integral,
rumamos na investigacao do trabalho desse profissional dentro do IFSul.

Na parte inicial do estudo, presumiu-se, a partir de observagdes do pesquisador
e da analise da literatura, que o trabalho do administrador no IFSul passa ao largo dos
principios que norteiam os Institutos Federais. Essa condi¢do pode fazer com que
esses servidores tenham dificuldades em perceber os IFs como instrumentos de
transformacao importantes para a construgdo de uma sociedade mais justa, igualitaria
e democratica. O administrador, muitas vezes mergulhado em atividades
propriamente ditas administrativas, pode encontrar inclusive dificuldades para
distinguir as diferencas entre administragdo empresarial e administracdo em uma
instituicao publica de ensino.

Constituiu-se entdo propédsito deste estudo investigar as relagdes entre o
peculiar contexto dos administradores no ambito da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica e os sentidos atribuidos ao trabalho pelos sujeitos de estudo. Com base
no exposto e pela percepgao de que o trabalho do administrador possui caracteristicas
singulares talvez ainda nao suficientemente compreendidas no ambito da institui¢ao,

definiu-se como tema de estudo a dimenséo pedagodgica do trabalho do administrador.
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Dessa forma, definiu-se os objetivos a serem alcangcados com a realizagao
desta pesquisa. Iniciou-se sistematizando os principios politico-pedagogicos dos
Institutos Federais por meio de dialogo entre embasamento tedrico e pesquisa
documental, passou-se por mapear as atribuicbes desses profissionais e suas
percepgbes em relacdo ao seu trabalho pedagdgico e aos principios politico-
pedagogicos da instituicdo para que se pudesse, finalmente, desenvolver um Produto
Educacional capaz de fortalecer o trabalho pedagdgico dos administradores no IFSul.

O primeiro objetivo foi atingido a partir da pesquisa bibliografica. Foi possivel
realizar a leitura de textos de diferentes autores de referéncia da EPT e, entéo, obter
conhecimento sobre conceitos de trabalho, de educacao, de trabalho pedagogico e
do trabalho do técnico administrativo em educacgao, categoria na qual esta inserido o
cargo de administrador. Paralelamente as leituras, tragou-se um contraponto entre as
diferentes visdes de trabalho dentro e fora da rede federal de educacao.

Durante o desenvolvimento da subsegdo 2.1, que traz o estado do
conhecimento realizado na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes
(BDTD), foi possivel observar que, de fato, existe uma quantidade extremamente
baixa de estudos que versam sobre o trabalho do técnico administrativo. Sobre o
trabalho do administrador na rede federal, ndo foram encontrados trabalhos
relevantes. Essa constatacao fortaleceu o propdsito deste estudo.

Os procedimentos metodoldgicos deste estudo trouxeram, além da pesquisa
bibliografica e da analise documental, a construcdo de um questionario
semiestruturado, que foi utilizado para a coleta e a posterior andlise de dados. Esse
questionario foi enviado a todos os ocupantes do cargo de administrador no IFSul,
totalizando 28 profissionais. Desse grupo, 16 servidores retornaram o questionario
devidamente respondido, os quais se tornaram, entdo, os sujeitos dessa pesquisa.

Os questionarios forneceram respostas capazes de enriquecer o estudo. A
partir da analise de parte das questdes, foi possivel atingir o segundo objetivo desta
pesquisa — mapear as atribuicdes profissionais e as percepcdes dos ocupantes do
cargo de administrador no IFSul em relagcdo ao seu trabalho pedagdgico e aos
principios politico-pedagogicos dos Institutos Federais.

Encontrou-se administradores lotados nas mais diversas fungdes, desde
diretores gerais, chefias de departamento, coordenadorias e outros que nao ocupam
cargos de gestdo. Notou-se, portanto, uma gama consideravel no que se refere as

atribuicdes profissionais do grupo na instituicao.
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Verificou-se também que parte significativa dos profissionais ndo percebe seu
trabalho como sendo um trabalho pedagodgico, tendo, inclusive, desconhecimento
sobre os principios politico-pedagogicos da instituicdo. Essas percepgdes fazem com
que parte do grupo evidencie, inclusive, dificuldade de entendimento sobre a fungéo
principal do local onde trabalham e exercem suas atividades.

Foi possivel também, ao analisar as respostas, perceber, por exemplo, como
os administradores avaliam de forma diversa a ligagdo entre sua formagdo em
administragdo e o impacto dessa formagéo na realizagdo do trabalho do servidor na
instituicdo, uma demonstracéo clara de que o grupo ndao € coeso quanto ao
entendimento do seu trabalho no IFSul. Evidenciamos ainda diferentes percep¢des
sobre a forma como o administrador deve trabalhar quando inserido em um instituto
federal, com respostas que inclusive entendem que o trabalho do administrador na
rede federal ndo deve ser diverso do trabalho realizado pelo profissional em outras
organizagdes, um cristalino exemplo da dicotomia enfrentada por esses profissionais
e da dificuldade de percepc¢ao do local onde se esta inserido.

Os questionarios evidenciaram também que os administradores tém diferentes
percepgdes sobre o conceito de trabalho, seja em relagdo ao entendimento, aos
objetivos ou a necessidade. Todavia, grande parte das respostas se aproxima
bastante dos conceitos de trabalho abordados nesta pesquisa, trazendo, por exemplo,
tragcos do trabalho sob o ponto de vista ontologico. No entanto, as respostas também
nos mostraram uma grande divergéncia de percepg¢des a cerca do trabalho do
administrador visto a partir do viés pedagdgico. Parte do grupo entende claramente
seu trabalho como um trabalho pedagdgico, enquanto que, outra parte, também em
numero consideravel, afirma que seu trabalho ndo é pedagdgico e sim um trabalho de
apoio voltado para as chamadas atividades-meio.

Toda essa construgdo de respostas obtidas nos questionarios, alinhada a
pesquisa bibliografica e a analise documental, proporcionou-nos condicbes de
responder ao problema de pesquisa — como fortalecer o trabalho do administrador a
promogao dos principios politico-pedagodgicos dos Institutos Federais?

A resposta veio a partir do momento em que foi possivel atingir o terceiro
objetivo, com a construgdo de um Produto Educacional, desenvolvido em formato de
caderno contendo um curso de formagao continuada composto de 08 etapas e
perfazendo um total de 50 horas, com conteudo capaz de fortalecer o trabalho do

administrador na promog¢ao dos principios politico-pedagogicos dos Institutos
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Federais e na disseminacdo de conhecimento sobre trabalho, sobre trabalho
pedagogico e sobre o lugar desses profissionais dentro da instituigao.

Espera-se que os resultados da pesquisa alcancem representantes
institucionais para que estes possam aproveitar esta investigagédo e adapta-la as suas
realidades locais, com a finalidade de promover debates e o desenvolvimento de
projetos com vistas ao fortalecimento do trabalho do administrador.

O Produto Educacional desenvolvido foi avaliado pelos servidores que
participaram da pesquisa e mostrou-se uma aceitavel ferramenta de apoio para o
entendimento e fortalecimento do trabalho do administrador na instituicao.

A utilizacdo de uma linguagem acessivel foi elogiada pelos avaliadores do
caderno, os quais afirmaram que contribuiu para uma aprendizagem mais
aprofundada da tematica. O curso proposto pode colaborar com 0 acesso a
informacao e auxiliar no desenvolvimento do trabalho pedagdgico dos servidores e na
formagdo humana integral dos estudantes, podendo ser utilizado ndo somente em
espacos formais de educagao, mas também nos espacos nao formais e informais. O
PE constitui-se num forte instrumento para desenvolver a reflexdao, o espirito
investigativo e a capacidade de argumentagao.

Em sintese, esta pesquisa evidenciou que, embora os Institutos Federais
proponham uma formagao integrada e emancipadora, a atuagao administrativa ainda
carece de uma compreensdo pedagdgica efetiva. O trabalho do administrador, para
contribuir com a Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT), precisa ser ressignificado
como pratica educativa, em consonancia com os principios politico-pedagogicos da
instituicdo. Como limite da pesquisa, destaca-se a auséncia de entrevistas
semiestruturadas, que poderiam aprofundar a compreensao sobre as percepcgoes
subjetivas dos administradores. Recomenda-se, para estudos futuros, a realizagdo de
pesquisas qualitativas aprofundadas, combinando analise documental, entrevistas e
observacao participante, visando a compreender de forma mais densa as relagdes
entre gestdo administrativa e projeto pedagogico na EPT.

Para finalizar, esta pesquisa evidenciou que a dimensdo pedagdgica do
trabalho do administrador permanece incipiente no ambito do IFSul, revelando
desafios importantes para a efetivacdo dos principios politico-pedagdégicos da
instituicdo. Tal constatagao reforga a necessidade de implementagdo de estratégias
formativas especificas e continuas, capazes de fortalecer a identidade pedagodgica

dos técnicos administrativos em educagdo, em consonadncia com o projeto de
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formacao integral proposto pela Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. Espera-se que este estudo e o produto educacional desenvolvido
possam servir de referéncia para outras investigagdes e praticas que se proponham a
aprofundar a analise acerca do papel do administrador nos Institutos Federais,
reafirmando o compromisso com a educagao publica e com a transformacgao social

como elementos essenciais da agao pedagogica na Rede Federal do Brasil.
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APENDICES

APENDICE A — TLCE E QUESTIONARIO ENVIADOS

APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
[TCLE}

Rfa L ]

PROFEPT &+ —

PACALAG CRRSTU 1 TRONSE

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAI:AG, CIENCIA E TECNOLOGIA SUL-
RIC- GRAMDEMNSE

Pesquisador: Patnick Coelha Vieira

Chientador Responsavel: Prof Dr Nel Jam Fonseca dos Sanios Junior
Enderego: Rua C. n® 74 — Mova Quinta, Rio Grande/R3

Fone: (54) 895384 0480

E-mail: patrickcoelhovieirafigmail.com

Prezado(a) Senhor(a)

Voocd esta sendo convidado{a) como woluntiriofa) a participar da
pesquiza: “0 TRABALHO DO ADMIMISTRADOR NA EPT - UMA
ABORDAGEM A PARTIR DO IFSul”. Esta pesquisa esta sendo realizada pelo
pesquisador Patrick Coelho Vieira, pesquisador principal do projeto & orentada
pelo Prof. Dr Mei Jaro Fonseca dos Samtos Junior & esta vinculada ao
Programa de Pos-Graduagio em Educagdo Profissional e Tecnologica
ProfEFT. O cbjetive desta pesquisa & fortalecer o trabaho do administrador
na promogac dos principios politico-pedagogicos des Institutos Federais.

0 pesquisador principal sera o responsavel pela coleta & tratamento dos dados.

Esta pesquisa surgiu a partir das observacies preliminares ao afetivo
desenvolviments do estudo, realizadas por este pesquisador ao longo dos
ulimos nove anos enquanto técnico administrative em educagdo. ocupante do
cargo de administrador, inserido na realidade da Educagio Profissional e
Tecnoldgica, que levaram & constatagdo de que a caréneia de discussio sobre

o trabalhe pedagogico do profissional administrador repercute em toda a
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comunidade académica, desde gestores, docentes, técnico-adminisirativos e

estudantes.

Assim, motivado pelo exposto e pela percepgdo de que o trabalho do
administrador possui caracteristicas singulares 3s gquais talvez ainda ndo
estejam suficientemente compreendidas no dmbito da instituigio, definiu-se
como tema de estudo a dimensdo pedagogica do trabalho do administrador. &
escolha do tema se deve ao interesse do pesquisador em compreender comao o
administrador colabora com a fungdo social da instituigio, com base na
dimensdo pedagdgica do seu trabalho no dmbito do Instituto Federal Sul-rio-

grandense.

& coleta de dados junto aos pariicipantes da pesquisa sera realizada
pelo pesquisador principal que pode ser contatado através do e-mail
patrickcoelhovisira@gmail.com ou pel telefome 54-206340490 e ainda no
enderego residencial situado a rua C, 74 — Nova Quinta — Rio Grande/RS e
pode ser iniciado apds a obtengdo da aprovagio pelo Comité de Efica através
do parecer n® 8.961.425. O comité responsavel pela avaliagio deste projeto foi
o CEFFURG. O Comité de Efica em Pesguisa com seres humanos da
Universidade Federal do Ric Grande (CEP-FURG) tem por finalidade defender
os interesses dos participantes de pesquisa em sua integridade e dignidade,
contribuindo para o desenvolvimento de pesquisas dentro dos padries éticos
consensualmente aceitos e legalmente preconizados, baseando-se nos
principios  wniversalmente aceitos de autonomia, beneficéncia, ndo
maleficéneia, justiga e equidade. O CEP-FURG esta localizado na Av, talia KM
& — Prédio das Prd Reitorias — Segundo andar, Rio Grande/RS e pode ser
contatado pelo telefone 53-32373013 & pelo e-mail cepfifurg.br.

Para realizar a pesquisa sera aplicado um guestionaro aos ocupantes do
cargo de administrador do IFSul, como resultado dessa pesquisa serd
desenvolvido um produto educacional que serd pensade de modo a contribuir

com o fortalecimento do trabalho deste profissional dentro da instituigdo.

Sua participagio neste estudo & wvoluntaria, e vocé ndc terd nenhum

custo nem receberd gualquer wantagem financeira Os custos desta pesquisa
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530 de responsabilidade exclusiva do pesquisador. Voo serd esclarecido (a)
sobre o estudo em gualquer aspecto que dessjar e tera total liberdade para
participar ou recusar-se a paricipar da pesquisa. Além disso, podera retirar seu
consentimento cu interromper a sua participacdo a qualjuer momento, sem
sofrer qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que € atendido pelo
pesquisador. Da mesma forma, recusar-se a pariicipar ndo acamretara qualquer
penalidade ou modificacio na forma em que & atendido pelo pesquisador. Vocé
tera direito a acessar o conteddo e tomar conheciments dos topicos a serem
abordados antes de decidir pela sua participagdc. Somente apds seu

consentimento em participar da pesguisa, vocé tera acesso ao questionario.

M3o havera riscos maiores na parficipacdo nesta pesquisa. Mo entanta,
caso vooé sinta qualquer forma de desconforic cu mal-estar relacionado 3
rememoracdo de experiéncias passadas, poderd interromper sua participagio
neste estudo a gualguer momento. Os pesguisadores garantem assisténcia

imediata, integral e gratuita aos participantes.

Os beneficios ao paricipante desta pesquisa guardam relagio com o
fortalecimento do trabalho do participante a luz de um melher entendimento &
compreensac a respeito dos principios politicos-pedagogicos dos Fs, e de seu

trabalho pedagdgico enquanto profissional & agente da educagio.

O pesquisador ira fratar a identidade dos participantes com padries
profissionais e sigilo total. Os resultados da pesquisa estardo & disposigio dos
participantes quando finalizada. Os nomes ou os materais que indiqguem a
participagdo ndo serdo liberados em hipotese alguma. Vocé ndo sera

identificada em nenhuma publicagio que possa resultar deste estudo.

Este termo de consentiments encontra-se impresso em duas vias, sendo
que uma copia serd amuivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera

fomecida a vocé.

Apos esclarecidos a natureza & o objetivo do referido estudo, solicito sua
manifestacio & seu livre consentimento em participar da pesquisa. Reforgo gue
nio ha nenhum valor econdmico a receber ou & pagar por sua participagdo

e ainda que a qualguer momento vooé poderd solicitar novas informagdes
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e maodificar sua decis3o de participar se assim dessjar sem qualquer prejuizo

a vooh,

(Cidade} (dia) imes) {ano}

Assinatura dofa) participante & data

PATRICK COELHO  Simmmveomn =P
VIEIRA: Q0201406063 MERAM2I10E051

Dados: 2I24.08.25 1642-71 O30

Assinatura da pesguisadora e data

Em caso de dividas com respeito acs aspectos elicos deste estudo, vocs

podera consultar:

" MESTRADO

FPROFISSIONAL EM EDUCA@E.D

PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM REDE MACIOMAL

IFSul — Campus Chargqueadas

Rua: General Balbdo, 81, Centro,
Charqueadas/RECEP: 86745-000

E-miail: profeptifsul@omail com

Pagina 4 de 4

147



TAD420E, D022 O Trabaino do Adminisiaador na EPT - Uma Abondagem a Fardr do IF5ul

O Trabalho do Administrador na EPT -

Uma Abordagem a Partir do IFSul

# Indliea sema narnnnta shrinstaria
T =

1. 01 -Vocé aceita participar da pesquisa? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

. INao

2. 02 -Como Voog se ldentifiza?
Marcar apenas uma oval.

) Homem
',' Mulher
~ ) Outro

b

() Prefiro N3o Responder

3. D3 -Asua ldade stual, em anos, &
Marcar apenas uma oval,

() Inferior a 25 anos
. JEntre 25235 anos

| Entre 36 & 45 anos

: ._u' Entre 46 & 35 anos

) Acima de 55 anas

hiipes:idors. google comiTormaid T OPTSAYLOIT R DB NA I EWER | odrdsoy DT il iedit
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T904202S, D022 O Trabaing do Adminisiredor na BPT - Uma Abondage a Partr do 173l

4. [ -Qual sua Formagdo académica?
Marcar apenas uma oval.

| Graduagio
) Pds Graduacgo

* Mestrada
1::‘.' Doutorado

I Pds Doutorado

5. 05 -0 seu curso de graduagio em administragio possuia alguma habilitagio ou
énfase especifica? Por exemplo, habilitagido em empresas, em recursos
humanas ou hospitalar? Caso possua, qual a habilitagio do seu cursa?

TRABALHO

fi. D6 —Onde vood esta btada?

Marcar apenas uma oval.

h Campus

") Reitoria

7. O7 —Como voce avalia gue o conhecimento adquinido durante a gradua.gin

impacta na realizagio do seu trabalha?

Marcar apenas uma oval.

) E essencial, pois eplico no dia a dia conceitos @ metodos tipicos da
administragao

] Eimpnrtante. pois utilizo em grande parte do meu trabalho conceitos & métodos
proprios da administragio

-

"I Colabara, pois mesmo que faga uso de conceitos & métodos tradicionais da
administragio, estes ndo perfazem a maior parts do meu trabalho

*| W3e impacta, pois o5 conceitos e métodos tradicionais da administrac&o néo se
fazem presentes durante a maior parte do meu trabalho

hiipes:idocs. poogie comiTomes/d | OP]Ws WYLOIaT R SO EMIFNA T EWER | corBsoy DT ket T
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13/04/202E, D2 0 Trabain do Adminisiador na EFT - Uma Abondagem a Partr do ISSul
B. 08 - Como vocé entende que o trabalho do administrador deve ser realizado no
IFSul?

Marcar apenas uma oval.

") Acredito que deva ser realizado como em gualguer outra organizag§o, buscando
fins através da gestdo de recursos materiais e humanos

" Penso que por ser uma escola, a gestdo deve ser pautada na gualidade do ensing
e preparagao do aluno para o mercado de trabalho

I Penso que deve ser woltado para a formagao integral e contraria a logica do
mercado

9. 09 -Ha quanto tempo, em anos, vocé trabalha no IFSul?

Marcar apenas uma oval.

") H4 menos de 05 anos
) Entre 05 e 10 anos
JEmtre 11 2 15 anos

) H4 mais de 15 anos

10. 10 — Como vece define a expressao "trabalho”™?

11. 11 —Vocé acredita que o seu trabalho enguants administrador{a) pode ser
entendide come um trabalho pedagogico?

Marcar apenas uma oval.

hitfps:docs. pooghe comTomsid! 1 OPT WS YL OIaT RO T NATEWSR  odrBsoy X7 kE/edit T
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190420, D122 0 Trabaing do AdinisTasor na EFT - Uma Abordagem 3 Partr oo I95ul

12. 12 — Explique sua resposta para a questo anterior

13. 13 - Voce considera gue a sua atuagdo enquante administrador(a) contribui
para a atividade-fim da instituigdo?
Marcar apenas uma oval.
 )%im
I Nge

14. 14 — Explique sua resposta para a questio anterior:

GESTAD
15. 15 -Vocé Ocupa, ou ja ocupou, algum cargo de Gestdo na Instituigio?

Marcar apenas uma oval.

) Sim, J ocupei, mas no momento ndo ocupa
() Sim, Ocupa

: B " - .
[ M&o ocupo & nem ocupei

hitpsZidors. google comiTome/d! | OFTW SV LOIT R D EMAFNATEWR 1odrSscy T k8 iedt 47
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A904202S, DO O Trabalno oo Adminisirsdor na BPT - Ums Abordage™ a Partr do IR3ul

16. 18 — Se vooé respondeu sim para alguma das alternativas na questio anterior,
qual cargo de gestio vocs otupa ou ja ccupou? (& possivel assinalar mais de
uma alternativa)

Margue todas que s& aplicam.
] Pré- Reitoria

[ ] Diretoria Sistémica

[ ] miretoria Geral de Campus
I:l Chefia de Departamento

|:| Coordenadaria
I:l Outro - Descreva

17. 17 — Se vocé respondeu sim para alguma das alternativas na questio 15, por
quanto tempo (no total) vocd ocupa, ou ccupou, cargo de gestio?

Marcar apenas uma oval.

';___- Menos de 01 ano
__JEntre 01 e 03 anos

__JEntre03 e05anos

e

") Por mais de 05 anos

18. 18 — Qual o seu setor de lotagio atual?

19. 19 — Em linhas gerais, quais 530 as afividades que voce executa?

O IFSUL
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TS0Z0EE, D022 O Trabalno do Adminisirador na EPT - Uma Abordage a Pariir do IF5ul

20. 20 - Ma sua cpinido, qual a principal fungdo do IFSul?
Marcar apenas uma oval

() Preparar jovens para o acesso 3 universidadea
(") Formar técnicos qualificados para o mercade de trabalho

- Propiciar uma melhor preparagido para acesso ao mundo do trabalho

21. 21 -Vocé conhece os principios politicos-pedagdgicos que norteiam a atuagio
dos Institutos Federais?

Marcar apenas uma oval.

[ JSim
T A -
Il JMao

22. 22 - Se vocé respondeu Tsim” para a questdo anterior: Voo acredita que estes
principios influenciam na forma como voce executa seu trabalho?

Marcar apenas uma oval.

) 5im

(___IMBo

23. 23 - Em qual{is) dimens3o{des) do tripé (ensino pesquisa e extensdo) voocd
gostaria que o sau trabalho estivesse mais intensamente conectado? Comente
EUA resposta.
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TR0420EE, D022 0 Trabal do Adminisirador na EFT - Uma Abondage™ a Pariir do IF8ul

24. 24 - Qual o maior desafio que voce enconira para a realizagio do seu frabalho,

enguamnts administrador, no IFSul?

Este conbeilda ndo fal criada nem apiovada palo Googhe.

Google Formularios
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APENDICE B — CARTA DE AUTORIZACAO PARA REALIZAGAO DA PESQUISA

goub e

PROFEPT

0 e [ O o
& - |

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA CIENCIA E TECHOLOGIA SUL RIO-GRANDEMSE

PROGRAMA DE POS-GRADUA EM A0 PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
MESTRADD PROFS EM PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
CAMPUS CHARCUEADAS

Ao Comité de Etica em Pesquisa
Autorizagie para a Realizagio da Fesguiza

Eu, FLAVIO LUIS BARBOSA NUMNES, Reitor do Instituto Federal Sul-ric-
gramdens - IFSul, venho por meio desta informar que autorizo o pesquisador,
PATRICK COELHO VIEIRA, aluno (a) do curso de Mestrado Profissicnal em
Educagio Frofissional e Tecnoldgica — IFSul, a realizar/desenvolver a pesquisa
intitulada "0 TRABALHO DO ADMINISTRADOR NA EFT — UMA ABORDAGEM
& PARTIR DO IFSul” sob orientagio do Dr. Mei Jaino Fonseca dos Santos Junior.
Declaro conhecer & cumprir as Resolugies Eticas Brasileiras, em especial a
Resolugdo CMHS S510/118. Esta instituigdo estd ciente de suas
coresponsabilidades como instituigio coparticipante do presente projeto de
pesquisa, & de seu compromisso de resguardo da seguranga e bem-estar dos
sujeitos de pesguisa recrutados, dispondo de infrasstrutura necessaria para a

garantia de tal seguranga & bem estar.

[ R s SR T T

T L

S ihepm e ek m o e b

e ARk gk

Camaqui, 03 de junho de 2024.

i e A b

Assinatura e carimbo do responsavel legal da instituigo
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APENDICE C — APROVAGCAO COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP FURG

I UNIVERSIDADE FEDERAL DO 3 plotioforme
B RIO GRANDE - FURG asil
Conineacic do Parsoes B 081425
Tipo Documento Amuivo Postagem Autor Situacao
Informaghes Basicas | Fo_IF ORMALUES BASICAS DO_F | TB0r2es AcEio
do Projeto ROJETD 2354381 po 21:12:50
Lufros CARTA_RESPUSTApdT Teilri2ies [PATRICE COELHD | Acsito
21:11:58 [VIEIRA
Projeto Detalhado ! | Projeto_CEPFURG pd 180072024 |PATRICK COELHD | Acsito
Brochura 211101 |VIEIRA
TCLE .i Ierml:-s de | TCLECEPFURG pdf 180072024 | PATRICK COELHD | Acsito
Assentimento 21:08:21 | VIEIRA
Justicativa de
Ausdncia
| ircamento CICATEo. Dt Tallri2izs [PATRICE COELHD | Acsito
10:42:15  [VIEIRA
Filha de Rosto folhaRosto_assnado.pdf 10062024 | PATRICK COELHD | Acsito
12:2547  [VIEIRA
TS ANONZaca0_para_realzacac_da_pesqu| Urdaoles | PATRIGR COELHD | Acsio
53_assinada.pdf 231540 |VIEIRA
TS CaNa_apreselacac_assiNaamd TrE2lee |PATRICK COELHD | Acsio
16:38:03 [VIEIRA
Filha de Rosto folha_de_rostopdf Orie2024 | PATRICK COELHOD | Acsito
15:30:38  [VIEIRA
Cronograma CIONOQAMa pe TRE2IE |[FATRICK. COELHD | Acsio
172220 [VIEIRA
Situagao do Parecar:
Aprowado
Mecessita Apreciagao da COMEP:
Mio

RIC GRAMNDE, 22 de Juho de 224

Assinado por:
DUAME BARROS DA FONSECA
[Coordenadon|al)

Enderepn: Ay, B3, km B, sspundo andar do pridio das PRO-SEITORIAS, o Grande, RE, BrasiL

Eairmo:  Campus Cameiros CEF: o5 2O3-o00
WF: R3 Eunloiplc: R0 GRANDE
Tedsdons: [(S33337-3093 E-mall: o=pfurgbr

Figna 11 os 5
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APENDICE D — QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL -
PE

O30E20ES, 15214 Questiondrio par Avalagio do Produto Educacional

Questionario para Avaliacdo do Produto
Educacional

Este material educativo & um dos resultados da pesquisa de mestrado chamada 0
TRABALHO DO ADMINISTRADDR NA EPT — UMA

ABORDAGEM A PARTIR DD IFSul realizada pelo mestrando Patrick Coelho Vieira sob
orientacao do Professor Dr. Mei Jairo Fonseca dos Santos Junior. A pesguisa foi
desenvolvida no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Profizsional e Tecnoldgica
FROFEPT e s& pode ser concluida gracas a sua participacio, colega administrador(a).
Deizo agui meus sinceros agradecimentos.

Este produto educacional possui formato de cademo e tem como abjetivo desemvalver
um processo formativo para administradores pautado na consclidagao

do conhecimento acerca da educacao profissional brasileira e na promogao dos
principios politicos pedagdgicos dos Institutos Federais, na intencgéo de fortalecer o
trabalho pedagdgico dofa) administrador(a) compreender sua fungdo social & contribuir
para a formacao de sua

identidade profissional. Convidamos wocé, participante desta pesquisa, a realizar a leitura
do material e a responder as questdes a seguir para que possamos realizar a avaliacao
do produto educacional proposto. 0 tempo medio para leitura & para responder as
questdes foi estimado em aproximadamentes 20 minutos.

® Imrlicm sema marmnnta shrinstaria
' - -

1. E-mail *

2. 1 -Vocé aceita continuar colaborando com a pesquisa? *

Marcar apenas uma oval.

) 5IM
~ INED

hitipesidocs. poogle comTomsid 1 HJuDE 30U Trve G CoY s Bwlin_x-Liwgbl 'YL Hlfedit 1/
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D3E2IZs, 9614 Questiondrio pam Asalagio do Produto Educacional

3. 2-0"layout" como o cademo esta apresentado, esta adequado? O formato &
convidativo 3 leitura?

Marcar apenas uma oval.

I 5IM

C INAD

() Em parte

4. 3-Alinguagem ufilizada no cademno, permite a compreensio clara do contedda?
Esta alinhada a intencionalidade pedagogica do produto?

Marcar apenas uma oval.

I 5IM

 INAD

) Em parte

5. 4-0 conteddo disposto no cademno, fortalece a ideia de formagdo pretendida?
Marcar apenas uma oval.

I 5IM
I NAD

P

. JEm parte

6. 5-0 produto educacional pode contribuir com o trabalho do administrador?
Marcar apenas uma oval.
) SIM
T

) Em parte

hiips:idocs. google comiTomad 1 el 380U Trive QN oV IEBwiin_x-Livgbl ¥l Hl'edi 4
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D30E20TE, 95214 Questiondrio pam Asalagio do Produto Educacional

7. 8 -0 produto educacional & capaz de fortalecer o trabalho pedagogico do

administrador e atingir o cbjetivo proposto? Se possivel, comente sua resposta

B. 7 -Parawvocé, a proposta de produto educacional apresentada pode ser

desenvolvida e utiizada em cufras insljtl..livpz':es vinculadas a Rede Federal?

Marcar apenas uma oval.

-
i

C INAD

) 5IM

9. 8 -Vocé recomendaria a formagado proposta para colegas administradores?

Marcar apenas uma oval.

CEmM
___JNAD

10. 8 - Para encerramento, propomos este espago para sugestdo de melhorias,

criticas ou comentarios sobre o produto educacional.

Este conbedda nio fal crisdo nem aprovado palo Googhe.

Google Formularios
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